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Kort om Havard

* Partner/daglig leder i NIVI Analyse AS

 Jobber seaerlig med spgrsmal knyttet til
kommunegkonomi, omstilling, strategi,
Kommunekompass, ledelse- og organisasjonsutvikling,
samt administrative og politiske analyser

Radgiver KS Konsulent as fra 2003
Begynte i KS Forskning i 2000
Ledererfaring fra Oslo kommune

Utdannet cand.mag UiO (sosiologi, historie, statsvitenskap)
og Master of Managment Bl (strategi, skonomi, ledelse og
scenarier).

V] m hm@nivianalyse.no 48 14 88 13 mHévard Moe




Formal med denne Orienteringen

* Presentere hovedtrekkene i det som er identifisert av
mulige omstillingstiltak for a skape en mer baerekraftig
kommunegkonomi i Vinje -

* Dette er IKKE kommunedirektarens forslag - men /‘(
sluttrapporteringen fra prosjektet «Baerekraftig 'S J |
kommunegkonomi i Vinje» - 8

 Kommunedirektgrens anbefaling til hva av dette som bar
vedtas kommer i rammesaken i september

* Arbeidspakkerapportene sendes ut sammen med
rammesaken

HHHHHHHHHH
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Analyse a/s
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Netto driftsresultat Belep (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

En Idig mer Iset komIneakonomi..

- inje == Hayeste verdi | KOSTRA-gruppen = Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022

2023

2023

2024

2024

2025

2025

Vinje

67416

46 538

24 405

947
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Analyse a/s

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter (B)

35,0 % -
30,0 %
25,0 % -
20,0 % A
S
g 15,0 % A
o
10,0 % A
5,0 % A
0,0 % -
2022 2023
-5.0 % -
== \finje == Tinn == Suldal == Siranda == | andet == H@yeste verdi i KOSTRA-gruppen = |aveste verdi i KOSTRA-grupp
2022 2023 2024 2025
Vinje 7.1 % 4,7 % 2.5% 0,1 %
Tinn 8.4 % 13.2 % 4.8 % 4,7 %
Suldal 28,6 % 20,5 % 16,0 % 19,1 %
Stranda 23 % 4.4 % 2.9 % 4,6 %
Landet 3.0% 0.8 % -0,4 % 2.3 %
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Utgiftskorrigerte frie disponible inntekterink, eiendomsskatt, kraft, vind, havbruk,
finans og fordelav differensiert arbeidsgiveravgift 2024 - TELEMARK
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Analyse a/s



Netto driftresultat i prosent av brutto driftsinntekter (prosent) - 2025
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Netto driftsresultat (Fylkes-)Kommunekasse Belap (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

70000 -
60 000
50 000
40 000 -+

30 000

1000 kraner

20000 -

10 000 +

2022 2023 2024 2025

-10 000 A
= ViNje == Hayeste verdi | KOSTRA-gruppen = Laveste verdi | KOSTRA-gruppen

2022 2023 2024 2025

FHUI

Aneiuse a/s  ViNje b4 842 43763 20 649 -3 528



FHUI

Analyse a/s

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekt (B) (Kommunekasse)

35,0 % -
30,0 %
25,0 % -
20,0 % A
S
g 15,0 % A
o
10,0 % A
5,0 % A
0,0 % -
2022 2023
-5.0 % -
== Yinje == Tinn == Suldal == Siranda == Landet == Hoyeste verdi i KOSTRA-gruppen == | aveste verdi i KOSTRA-
2022 2023 2024 2025
Vinje 7.0 % 4.5 % 2.3% -0.4 %
Tinn 2.0 % 13.3 % 4.7 % 4.9 0
Suldal 283 % 203 % 16.7 % 19.0 %
Stranda -0.6 % 0.0 % 0.1 % 3.3%
Landet 3.0 % 0.5 % -0.6 % 2.1 %



Som skyldes at.....
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Analyse a/s
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Brutto driftsinntekter i alt Belep (1000 kr)

2022

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

2023

2024

= Yinje == H@yeste verdi | KOSTRA-gruppen = |aveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022

2023

2024

2025

2025

Vinje

956 674

987 957

962 001

941 596



Netto driftsutgifter (321) Konsesjonskraft, kraftrettigheter og annen kraft
for videresalg

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

2022 2023 2024 2025
[] -
-50 000 4
=100 000 4
[1F]
—
=
"
=2
L}
— -150 000 4
-200 000 4
-250 000 -
= Vfinje == Heyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
n I U I 2022 2023 2024 2025
Analuyse a/s Vinje -185 455 -214 415 -170 031 -128 802
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Analyse a/s

Netto driftsutgifter i kroner per innbygger (B)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
**) Graf er justert med utgiftsbehov

120 000

100 000 4
20 000 4
]
S 60000 4
7
40 000 4
20000 4
o4
2022 2023 2024 2025
== Vinje == Stranda == |Landet == H@yeste verdi i KOSTRA-gruppen = | aveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Vinje 87036 98 330 100 807 103 629
Stranda 80193 75169 74902 77 364
Landet 82 341 83 996 84 310 83734



Utvikling produktivitet 2022 - 2025 - Vinje

VI

Analyse a/s

Tjenesteomrade Landet
%-Vis %-Vis

Diff prinnb Endring  22- gkning/reduksjon| @kning/reduksjon

Netto driftsutg prinnb (utg. korrigert) 2022 2025 22-25 25 2022-2025 2022-2025
Administrasjon, styring og fellsutgifter 13 313 11 025 -2 288 -8 863 712 -17,2 % -0,2 %
Pleie og omsorg 36 637 38 251 1614 6 252 636 4,4 % 1,7 %
Helse 6 834 8 419 1585 6 140 290 23,2 % 0,0%
Barnevern 2706 3884 1178 4 563572 43,5 % 03%
Grunnskole 22492 22 802 310 1200940 1,4% 1,4%
Barnehage 15 284 17 803 2519 9 758 606 16,5 % 7,1%
Kultur og idrett 8572 8 808 236 914 264 2,8% -3,5%
Kirke 1730 1513 -217 -840 658 -12,5% -5,4 %
Plan, milj@ 2 446 3904 1458 5648 292 59,6 % -0,7 %
Brann 1778 2 466 688 2665 312 38,7 % 3,0%
Samferdsel 4 041 4430 389 1 506 986 9,6 % -8,3 %
Endring 2022-2025 é 115 833 - 123 305 28 946 528 6,5% 1,6%

+ Sosialsektoren

Forbehold om «feil» i KOSTRA-tall




lkke mye a taere pa.....
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Analyse a/s
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Disposisjonsfond (K) (Fylkes-)Kommunekasse Belgp (1000 kr)

2022

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

2023 2024
= Yinje == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen = Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022 2023 2024

2025

2025

Vinje

139 380 59620 70017

51347
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Analyse a/s

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter (B)

70,0 % -
60,0 %
50,0 % |
= 40,0 % |
[ E]
S
% 30,0% -
20,0 %
10,0 %
0,0 % -
2022 2023 2024
= ViNje == Tinn == Syuldal == Stranda == | andet == Hoyeste verdi i KOSTRA-gruppen == [ aveste verdi | KOSTRA-g
2022 2023 2024 2025
Vinje 15,1 % 6.5 % 8,1 % 3.3 %
Tinn 255 % 33,7 % 26,2 % 24,7 %
Suldal 55,1 % 65,6 % 57.1 % 61,7 %
Stranda 10,0 % 13,9 % 15,8 % 11,3 %
Landet 14,7 % 13,4 % 11.3 % 11,8 %



Lav gjeld - hoyt forbruk....
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Analyse a/s

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter (B)

160,0 % -

140,0 % 4

120,0 %
100,0 % -
E & L
w o 30,09% 4
2
60,0 % |
40,0 % -
20,0 % -
0,0 % -
2022 2023 2024 2025
= inje == Tinn == Suldal == Siranda == |andet == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen = [ aveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Vinje 76,1% 67,9 % 70,6 % T1.7%
Tinn 63,1 % 72,8 % 73.0 % 82,9%
Suldal 20,7 % 21,6% 26,9 % 39,4 %
Stranda 142.2 % 1338 % 125,2 % 116.3 %
Landet 88,1 % 89,2 % 90,4 % 90,1 %
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Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter

Grafen eri %

1500
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Q

100.0

20.0

0.0 I I I I I I | | |
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

O Vinje <« Handlingsregel

Tabell KOSTRA Budsjett

2024 2025

Vinje 79,7 % 76,6 % 68,1 % 73,2 % 78,2 % 80,8 % 89,6 % 96,3 % 92,0 %

Handlingsr 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
egel

FHUI

Analyse a/s
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Analyse a/s

40 000

35 000 A

30 000

25 000 ~

20 000 4

1000 kraner

15 000

10 000 A

5 000 A

0

2022

Renteutgifter Belep (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

2023

2024

m— finje == HEyeste verdi | KOSTRA-gruppen = Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022

2023

2024

2025

2025

Vinje

16619

23795

27 726

33 808



Prosessplan - Omstilling - Vinje
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Kommunekompasset bestar av to deler:

1. Analyse av
Kommunegkonomien

* En gkonomisk analyse basert pa
KOSTRA og andre tilgjengelige
statistiske data

* Girinnsikti kommunens
gkonomiske disposisjoner nar det
gjelder produktivitet, prioriteringer
og dekningsgrader

* Gir status pa hvordan ressursbruken
har utviklet seg siste fire ar, og hva
som er status i forhold til
utgiftsbehovet og et utvalg av ander
sammenlignbare kommuner



Ressursinnsats
(input)

|

Budsjett/
@konomiplan

VI

Analyse a/s

Produkter Resultater
(output) ‘ (outcome) ‘

\ ] \ }

Y |
KOSTRA/ Arsmelding
Arsregnskapet KOSTRA-analyser &
KOSTRA-analyser & Kommunebarometeret
Kommunebarometeret (inoen grad)



KOSTRA 2025 OSTRAnalye

Hva bruker Vinje
pengene pa og hva far
Vinje igjen for dem?

Tall pr 15. juni 2026

¥ \:.-'H"z'
Bt " Ko,
g M
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Analyse a/s

Kroner per innbygger

45 000

Tjenester innenfor inntektssystemet
Kommunens ressursbruk korrigert for forskjeller i utgiftsbehov m.m

B VINJE mTINN ®=SULDAL mSTRANDA

40 000 -
35000 -
30000 -
25000
20000
15 000
10 000

5000

41 183
* Husk;

* 100 kr pr innbygger er 400’ kr
* 1000 kr prinnbygger er 4 mill kr

-5 000

-3627

-10 000

X
Q\"‘\

(kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0)




Oppsummert

Hoyt inntektsniva
- Svakt netto driftsresultat
- Lav gjeldsgrad
= Hovyt forbruk

HHHHHHHHHH



KS sin produksjonsindeks (malt effektivitet

PLO

Barnevern

Vekt 2022
Oppheldsdggn tidsbegrenset oppheld i institusjon i forheld til behovskorrigert innb.tall 0,0476
Oppholdsdegn langtidsopphold i institusjon i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,2776
Legetimer per uke funksjon 253 i forhold til antall sykehjemsbeboere 0,0203
Fysioterapeuttimer per uke funksjon 253 i forhold til antall sykehjemsbeboere 0,0203
Andel enerom i institusjon 0,0407
Tirmer praktisk bistand i hjemmet i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,2920
Timer helsetjenester i hjemmet i forhold til be hovskorrigert innbyggertall 0,2230
Timer omsorgslgnn i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,0271
Tirmer dagaktivitetstilbud funksjon 234 i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,0375
Timer stgttekontakt F234 i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,0138
1,0000
S ko I e Vekt 2022
Skolebidragsindikatoren 1-4. trinn 0,2494
Skolebidragsindikator 5.-7. trinn 0,2494
Grunnskolepoeng 0,2494
Leeringsmiljg 0,1871
Andel innbyggere i alderen 6-9 ar med plass | SFO 0,0646
1,0000
Barnehage Vekt 2022
Korrerte oppholdstimer i alle barnehager i forhold til behovskorrkorrigert innb.tall 0,2000
Antall ansatte med godkjent barnehagelare rutdanning eller annen pedagogisk utdanning
som tilsvarer utdanningkravet til styrer/pedagogisk leder i forhold til antall korrigerte 0,1333
oppholdstimer
Antall m2 leke- og oppholdsareal | kommunale og private barnehager ifht antall barn i 0,0667

ordinzre barnehager

1,0000

o

Vekt 2022

Barn omfattet av barnevernsundersgkelse i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,2961
Barn med tiltak som ikke er plassert av barnevernet ift behovskorrigert innbyggertall 0,0924
Barn med tiltak som er plassert av barnevernet ift behovskorrigert innbyggertall 0,4115
Andel undersgkelser med behandlingstid pa under tre maneder 0,0740
Andel barn med tiltak som har fatt utarbeidet tiltaksplan 0,1260
1,0000

Kommunehelse Vekt 2022
Timer per uke av leger (F233+241) i forhold til korrigert innbyggertall 0,2929
Reservekapasitet fastlege i forhold til korrigert innbyggertall 0,0732
Timer per uke av fysioterapeuter (F233+241) i forhold til korrigert innbyggertall 0,2801
Arsverk av ergoterapeuter kommunehelse og pleie og omsorg i forhold til korrigert innbyggertall 0,1650
Antall gravide som har mgtt til svangerskapskontroll i forhold til fedte barn i aret 0,0253
Andel nyfgdte med hjemmebesgk (vektet besgk av jordmor og helsesykepleier) 0,0809
Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse opptil 4 ars alder 0,0605
Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse innen utg. av 1. skoletrinn 0,0220
1,0000



2024-
tall

FHUI

Analyse a/s

1,40

1,20

1,0

o

0,8

o

0,6

o

o

0,4

0,2

o

0,0

o

Produksjon, ressursbruk og effektivitet 2024

I. 1,2013

Barnevern Pleie og omsorg

® 1,0624
Barnehage Grunnskole
m STRANDA Produksjon

I STRANDA Ressursbruk

Landet

Helsetjenester

@ STRANDA Relativ effektivitet 2024

1 0863

| alt



2,50
2,00

1,50

2024. -
tall

0,50

0,00

FHUI

Analyse a/s

Barnehage

Grunnskole

mmm \VINJE Produksjon

35
62

Produksjon, ressursbruk og effektivitet 2024

“88

90

Barnevern Pleie og omsorg

I VVINJE Ressursbruk

Landet

"75

Helsetjenester

@ VINIJE Relativ effektivitet 2024

| alt



Hoye inntekter, hgyt kostnadsniva pa
alle tjenesteomrader, middels
produksjon og svake finansresultater
gjor Vinje til en av Norges darligst
(skonomisk!) styrte/minst effektive
kommuner....
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Analyse a/s

Norges best styrte kommuner —
Kommuneindeksen 2026

RAPPORT 12. AUGUST 2026
STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS

Tabell 12: Kemmuneindeksen 2026. De 25 kommunene pa bunnen av listen. Data fra 2025.

Kommune

5049 Flatanger
5014 Fraya

5056 Hitra

4024 Hjartdal
4030 Nissedal
5043 Rayrvik
4618 Ullensvang
4637 Hyllestad
5516 Gratangen
4036 Vinje

1875 Hamarey
1827 Dgnna
5603 Hammerfest
3338 Nore og Uvdal
5607 Vadso
5540 Kafjord
5632 Batsfjord
1838 Gildeskal
3454 Vang

5514 Ibestad
5614 Loppa

1871 Anday
5618 Masay
5546 Kvanangen
5636 Nesseby

Rang Rang Rang Rang
kommuneindeks kvalitet kostnad finans
333 215 337 163
334 244 321 273
335 211 276 354
336 207 305 339
337 100 322 326
338 284 345 98
339 280 340 150
340 257 323 308
341 317 310 333
342 259 345 182
343 333 324 304
344 172 326 335
345 306 327 300
346 97 342 291
347 324 293 355
348 297 314 348
349 357 308 332
350 338 344 214
351 260 345 279
352 248 319 356
353 352 334 305
354 351 290 357
355 344 341 289
356 350 345 256
357 318 343 334

Folketall
1110
5794
5568
1638
1509

439
10929
1275
1061
3829
2808
1445
11391
2459
5808
1939
2104
2024
1666
1287
846
4525
1089
1125
874

https://www.agendakaupang.no/norges-best-styrte-kommuner-kommuneindeksen-2026 /
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Hoye kostnader hjelper lite - god praksis teller

https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/dette-er-landets-best-styrte-kommune/868920?utm campaign=2026-08-
13%3A+Nytt+fratKommunal+Rapport+13%2F08%2F26&utm source=daily newsletter&utm medium=email

En analyse av de nye dataene viser folgende:

Det er ingen positiv sammenheng mellom kostnader og kvalitet. Det er
tvert imot en tendens til at kommuner med hoye kostnader (lav
kostnadsindeks) har lav kvalitet.

Det er en betydelig sammenheng mellom kommunestorrelse og kvalitet.

Det er en klar sammenheng mellom sentralitet og god styring.

Flertallet av kommunene med god styring i ar hadde det ogsa i fjor.

Kommuner med lavt sykefraveer, lite deltid og lav turnover har litt bedre
tjenestekvalitet enn andre kommuner.
FHUI 1
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Hvor er
handlingsrommet?

*KOSTRA 2025




Utgiftskorrigerte frie disponible inntekter ink, eiendomsskatt, kraft, vind,

havbruk, finans (men ikke fordel av differensiert arbeidsgiveravgift) 2025
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«Beste praksis» - Vinje

Tjenesteomrade
Beste praksis

Netto driftsutg pr innb (utg. korrigert) Bestepraksiskommune 2025 Vinje 2025 Diff Diff beste praksis

Administrasjon, styring og fellesutgifter Stranda 5967 11 025 -5 058 -19 594 692
Pleie og omsorg Stranda 24 984 38 251 -13 267 -51 396 358
Helse Stranda 5198 8419 -3221 -12 478 154
Barnevern Stranda 777 3884 -3107 -12 036 518
Grunnskole Stranda 17 675 22 802 -5127 -19 861 998
Barnehage Stranda 10 364 17 803 -7 439 -28 818 686
Kultur Stranda 1832 8 808 -6 976 -27 025 024
Kirke Stranda 1025 1513 -488 -1890512
Plan, miljg Stranda 1367 3904 -2 537 -9 828 338
Brann Stranda 2209 2 466 -257 -995 618
Samferdsel Tinn 3908 4 430 -522 -2 022 228

SUM -185948 126

VI
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Kommunekompasset bestar av to deler

1. Analyse av
Kommunegkonomien

* En gkonomisk analyse basert pa
KOSTRA og andre tilgjengelige

statistiske data
e Girinnsikti kommunens

gkonomiske disposisjoner nar det
gjelder produktivitet, prioriteringer

og dekningsgrader
* Gir status pa hvordan

ressursbruken har utviklet seg siste
fire ar, og hva som er statusi
forhold til utgiftsbehovet og et
utvalg av ander sammenlignbare

FHVUT  kommuner

2. Analyse av Forvaltningspraksis

* Enanalyse av hvordan kommunen
driver i forhold til beste praksis pa 4
omrader/8 fokusomrader

A. Demokrati og samfunnsutvikling

« Offentlighet og demokrati

* Kommunen som samfunnsutvikler
B. Styring og effektivitet

« Styring og kontroll

* Resultatfokus og effektivitet
C. Tjenestekvalitet

* Bruker- og serviceorientering

* Kvalitetsutvikling og innovasjon
D. Organisasjonskvalitet

» Lederskap, ansvar og delegering

 Kommunen som arbeidsgiver



Ressursinnsats Produkter Resultater
) Prosesser
(input) (output) (outcome)

J | J o ) Y

| |
Budsjett/ KOSTRA/ Arsmelding
@konomiplan Arsregnskapet Kommunebarometret
KOSTRA-analyser KOSTRA-analyser & (inoen grad)
Kommunebarometeret

FHUI
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Hva er styrker,
utfordringer og
svakheter i
forvaltningspraksisen i
organisasjoneniVinje
kommune
(helhetsperspektivet)

EEEEEEEEEE

Kommunekompasset
Evaluering av forvaltningspraksisen i

Vinje kommune

Mars 2026




Hva er Kommunekompasset?

« Forenklest a forklare hvordan Kommunekompasset virker, kan man

trekke paralleller til skolen:
« |skoleverket finnes det beskrevet i leereplanen, en ”idé” om hva som er det
optimale kunnskapsniva for en elev
* Elevene far sa karakterer som forteller noe om hvor nzere eller langt unna
dette idealet de er.

« Pasamme mate finnes det en ”idé” om hva som er den optimale

kommune.
« Kommunekompasset vurderer sa hvor langt unna eller hvor naerme
kommunen er dette idealet.

* ”Ideen” om hva den optimale kommune bgr ha av rutiner, prosesser,
arbeidsformer og samhandlingsmgnstre er utviklet av KS og SKL, i samarbeid
med professor H. Baldersheim (UiO) og Siv Sandberg (Abo universitet)

U
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Kommuneoppdraget
4 perspektiver - 8 fokusomrader

A. Demokrati og samfunnsutvikling
» Offentlighet og demokrati
« Kommunen som samfunnsutvikler

B. Styring og effektivitet
 Styring og kontroll
* Resultatfokus og effektivitet

C. Tjenestekvalitet
* Bruker- og serviceorientering
» Kvalitetsutvikling og innovasjon

D. Organisasjonskvalitet

* Lederskap, ansvar og delegering '
 Kommunen som arbeidsgiver
MUl Et «rgntgenbilde» pa hvordan kommunen arbeider pa disse omradene

- hva er bra, hva kan bli beder - og hvordan bgr det i sa fall gjares?




Metode

Dokumentgjennomgang av alle sentrale styrings, policy og
rutinedokumenter

Intervjuer med:

Pa bakgrunn av svarene i intervjuene og dokumentgjennomgangen gir NIVI en
scoresetting pa de atte fokusomradene og utarbeider en rapport




6.3 Kontinuerlig forbedring

6.3.1 Hvordan jobber kommunen med kontinuerlig forbedring for a
utvikle kvaliteten pa tienestene? (Kvalitetssystemer,

POe n gg I Vn I n g kvalitetssirkler/nettverk, awiksmeldinger, laerende nettverk, etc)

6.3.2 Hvordan stetter kommunen innovasjonsarbeidet for a utvikle
kvaliteten i tienestene (system, verktgy, innovasjonspris, penger,

o o o kur , et ?
« 8 fokusomrader — 75 spgrsmal/malepunkter s o)
e 100 poeng pé hvert omrade 7.3 Arbeidsmiljp og sykefravaer
7.3.1 Hvordan jobber kommunen med sitt systematiske
 Maks 800 poeng arbeidsmiljgarbeid?
7.3.2 Hvordan arbeider kommunen med naerveer og lavt
sykefraveer?

* Poenggivning pa hvert spgrsmal gis ut i fra:

« System/prosess — hvor gjennomarbeidet og dokumentert er
systemet/prosessen?

* Omfang —i hvor stor del av kommunen benyttes systemet?

* Resultat/analyse — hvordan evner kommunen a leere av resultatene
samt ta de inn i organisasjonen og hvordan utvikler kommunen

systemet/prosessen og bruker det over tid?
FHUI
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Resultater Vinje
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Kommuner med mindre enn 5 000 innbyggere

Vanylven 2026 557
Vanylven 2023 488
Vinje 2026 468
Longyearbyen 2020 442
Hemne 2017 426
Vanylven 2018 418
Marnardal 2013 412
Pksnes 392
Sauda 386
Karasjok 2022 374
Marnardal 2017 363
Kautokeino 349
Rendalen 347
Marnardal 346
Eide 343
Tjeldsund 335
Nore og Uvdal 334
Selbu 333
Longyearbyen 324
Skjervpy 323
@rskog 2016 321
Vanylven 2016 320
Hamargy 320
Skodje 316
Ladingen 316
Meldal 314
Halsa 299
Aurland 299
Serreisa 298
Lavangen 791
Steigen 288
Bardu 278
Vanylven 2014 273
Ibestad 272
Prskog 271
Storfjord 266
Engerdal 265
Tana 262
Snillfjord 259
Moskenes 2022 257
Hjelmeland 246
Rendalen 245
Marnardal 244

Kafjord 242
. e I —
Karasjok 212

Analdsa a/s 0 100 200 300 400 500 600




100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

1. Offentlighet og 2. Samfunnsutvikling 3. Styring og kontroll
demokrati

4. Effektivitet

5. Brukerens fokus 6. Kvalitetsutvikling

7. Arbeidsliv

8. Lederskap og
medarbeiderskap

FHUI
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Vinje kommune vs gjennomsnittet for alle kommuner evaluert med
Kommunekompasset siden 2015

1. Offentlighet og demokrati

100
90
8. Lederskap og 80 .
medarbeiderskap 70 2. Samfunnsutvikling

Er det tilfeldig at Vinje
skarer lavest pa disse
to omradene?

7. Arbeidsliv 3. Styring og kontroll

6. Kvalitetsutvikling 4. Effektivitet

5. Brukerens fokus

I'I I U | emm\/inje === Gjennomsnitt Norge
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Amot kommune vs gjennomsnittet for alle kommuner evaluert med

Amot kommune

FHUI

Analyse a/s

8. Lederskap og
medarbeiderskap

7. Arbeidsliv

Kommunekompasset

1. Offentlighet og demokrati
100

90
80

20 2. Samfunnsutvikling

60
50

6. Kvalitetsutvikling

3. Styring og kontroll

4, Effektivitet

5. Brukerens fokus og service

e==Amot «== Gjennomsnitt Norge
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Skjervpy kommune vs gjennomsnittet for alle kommuner evaluert med

SKJERV@Y KOMMUNE

Et hav av muligheter — i lag pa 70 grader nord

Kommunekompasset

8. Lederskap og
medarbeiderskap

7. Arbeidsliv

1. Offentlighet og demokrati
100

90
80
70
60

2. Samfunnsutvikling

6. Kvalitetsutvikling

===Skjervay

5. Brukerens fokus

3. Styring og kontroll

4, Effektivitet

== Gjennomsnitt Norge




Styring og effektivitet

Kommuneoppdraget
4 perspektiver - 8 fokusomrader

A. Demokrati og samfunnsutvikling
+ Offentlighet og demokrati
+ Kommunen som samfunnsutvikler
B. Styring og effektivitet
* Styring og kontroll
* Resultatfokus og effektivitet
C. Tjenestekvalitet
* Bruker- og serviceorientering
* Kvalitetsutvikling og innovasjon
D. Organisasjonskvalitet
* Lederskap, ansvar og delegering
* Kommunen som arbeidsgiver




Poengfordeling omrade 3

48

3,3

17,0

m Analyse og rapportering 18,0
Samspill politikk og administrasjon 10,0

HHHHHHHHHH



Fokusomrade 3:
Styring
og kontroll

Poengskar:

48

FHUI

Analyse a/s

Utfordringer

+ Har en helhetlig
kommunevisjon

+ Har et godt og
gjennomarbeidet system for
Internkontrollen

+ Godt samspill mellom politikk
0g administrasjon

Har virksomhetsoverskridende mal i kommuneplanen, men
disse er ikke brutt ned pa hovedmal og strategier og
hentet gjennomgaende inn i budsjett- og gkonomiplan for
sektorer og virksomheter

M3 utvikle politisk resultatfokus p&@ mer enn bare gkonomi
0g ombudsrollen

Bruker Framsikt som system for helhetlig
virksomhetsstyring, men fortsatt et stort potensial for & ta
i bruk flere moduler i dette som et helhetlig system for
virksomhetsstyring

Rapporterer bare pa gkonomi i tertialrapporter og de
mangler indikatorer pa status i faglig kvalitet og
maloppnaelse fra malene i kommuneplanen

Lager manedlige gkonomirapporter, men disse behandles
ikke i strategisk ledergruppe eller formannskapet

Har relativt gode analyser av gkonomisk resultat igjennom
aret, men setter i liten grad i gang korrigerende tiltak i
forhold til forventet resultat (dersom det er avvik)
igjennom aret — man bevilger heller bare mere penger

Vurdere om den politiske organiseringen med stort
kommunestyre og hovedutvalg uten gjennomgaende
representasjon er formalstjenlig for virksomhets- og
gkonomistyringen

Tydeliggijgre rolleavklaring p& hva som er den politiske
oppgaven (hva/nar) og den administrative oppgaven
(hvordan/hvem)

Har ikke system med gjennomgaende virksomhetsplaner,
forankret i malene i budsjett- og gkonomiplan, men
enkelte virksomheter har egne virksomhetsplaner

Har ikke tydelige
kommuneverdier

Har en ikke helhetlig god
beskrivelse (i eget dokument eller
i gkonomiplanene) av hvordan
sammenhengene i
styringssystemet er

Har ikke arlige arenaer med
fokus pa systematisk og apen
dialog mellom alle politikere,
ledere, tillitsvalgte og
administrasjon for felles leering
og refleksjon

Betydelige samspills-utfordringer
internt i politikken mellom flertall
0og mindretall




Poengfordeling omrade 4

4.

m Strategi for effektivitet 0,0 20
Langsiktig planlegging for a gke effektiviteten 10,9 20
Sammenligninger for a gke effektiviteten 8,7 20
m Nye arbeidsmater og ny teknikk som aker effektiviteten 13,3 20
m Samarbeid for a gke effektiviteten 10,3 20



Fokusomrade 4:
Effektivitet

Poengskar:

43

FHUI

Analyse a/s

Utfordringer

+ Har en godt utviklet
prosjektmetodikk for
planlegging, gjennomfgring
og oppfelging av
investeringsprosjekter

Har god innsikt i den demografiske utviklingen, men kan
jobbe mer systematisk gjennom verktgy og modeller for &
tilpasse sin virksomhet til endringene

Har en modell pd gang for portefgljestyring av
investerings- og organisasjonsprosjekter men denne ma
rulles ut i organisasjonen

Kommet godt i gang med digitalisering, men det er fortsatt
et potensial pa a bli bedre pa & ta i bruk og hente ut
gkonomiske gevinster av alle nye systemer

Gjennomfgre mer systematiske sammenligninger av
kostnader (KOSTRA-analyser) og kvalitet
(tjenesteanalyser) for & identifiser utfordringsbildet og
mulighetsrom

Benytte sammenligninger internt mellom enheter i
kommunen

Jobbe mer systematisk pa tvers av tjenesteomrader for a
gke effektiviteten og laere av hverandre

Jobbe mer systematisk med andre kommuner for 3 lzere
hvordan man kan gke effektiviteten

Jobber mer systematisk med a8 utvikle og forenkle
administrasjonen gjennom ny teknikk og nye arbeidsmater

Fortsatt potensial for 8 jobbe med nye
organisasjonsmodeller/former for organisering (vikarpool,
interkommunalt samarbeid, mm) for @ opprettholde og
utvikle effektiviteten

Samarbeide mer med andre kommuner for & kutte
kostnader og utvikle kvaliteten, men fortsatt et potensial
for mer strategisk og helhetlig samarbeid

Jobbe mer sammen med frivilligheten for & utvikle
kvaliteten og effektiviteten i tjenestetilbudet

+ Har ikke en tydelig
gjennomgaende strategi for
effektivitet

+ Har ingen fastlagt metodikk
for gjennomfgring av
organisasjonsprosjekter




Prosessplan - Omstilling - Vinje

Vi er na her

EEEEEEEEEE



Oppsummering av prosessen (min vurdering)

* En god og grundig prosess der alle som har jobbet med dette |
Vinje har tatt bestillingen pa alvor og lagt inn et betydelig
engasjement for a levere kvalitativt gode beslutningsgrunnlag

* Tiltakene er (i alle hovedsak) reelle og mulig a gevinstrealisere i
form av at budsjettrammen reduseres pa tjeneste/sektor og
overfgres til andre poster (disposisjonsfond/finans)

* Alt dere far innblikk i her er ikke ngdvendigvis politikk - en del
ligger (godt) innafor kommunedirektarens fullmakter.

EEEEEEEEEE



40 (38) arbeidspakker

* En «Arbeidspakke» er en gruppering av mulige omstillingstiltak
innenfor et avgrenset omrade.

* Synliggjor mulighetsrommet

Identifiserte tiltak i denne prosessen

Sektor - - - - 2030 -
40 051 61 712 71027 32 689

« Potensialet er fortsatt betydelig hgyere enn dette (om Vinje skulle ha
ambisjon om a bli Norges mest effektive kommune)

HHHHHHHHHH



FHUI

Analyse a/s

Kommunedirektgren vil komme tilbake
med det endelige anslaget pa
omstillingsbehovet i rammesaken

ANTATT OMSTILLINGSBEHOV

B, o5100

MILLIONER KRONER

UTGIFTER INNTEKTER

DAGENS SITUASJON BAREKRAFTIG FREMTID

Utgifter er hayere OMSTILLING Inntekter og utgifter
enn inntekter Gjennom effektivisering, i balanse - gode tjenester

prioritering og for innbyggerne
nytenkning




Arbeidspakkene

Oppsummert gjennomgang av de
40 (36) arbeidspakkene






Kommunedirektor,
tversektorielt, kultur og

Arbeidspakke 1 Adm.org
Arbeidspakke 2 Pol.org
Arbeidspakke 3 Avtaler

Arbeidspakke 4 Lann tillegg permisjoner

Arbeidspakke 5 Flatestyring

Arbeidspakke 6 Tilskot Kultur, Meering og Fritid
Arbeidspakke 7 Nasring
Arbeidspakke 8 Kultur og fritid

Arbeidspakke 9 Inntektsauke kultur og fritid

Nr

W

ST RIS

~ Arbeidsgrupper

Administrativ iisering ink stab

isk or

Lenn, tille
Flatesty
Tilskot il

Naering

Kultursektoren

Kultur - moglege inntekskilder

- Sektor
Kommunedir

Kommunedirek

sektorielt

Kultur og naering

Kultur og naering
g g

SUM

600
22 579




ARBEIDSGRUPPE 1

Administrativ organisering inkl. stab

Tiltaksrapport

Skildring

Risiko, konsekvensar og forsvarlegheit

Harmonisering mot KOSTRA-gruppe 6 gjennom
reduksjon i administrative stillingar.

Fareslegne kutt kan gjennomfgrast utan
organisatoriske endringar.

Ulike fagomrade og politikarar kan oppleve

hardare prioriteringar knytt til kva ein kan
av oppgaver.

utfgre

Redusert arsverkinnsats vil matte fglgjast av

endra rutiner, arbeidsmatar og bruk av ny
teknologi.

Bel@p i 1000 kr

2027 2028 2029

2030

Harmonisering mot KOSTRA-gruppe 6 gjennom
reduksjon i administrative stillingar.

2 000 4 000 6 000

8 000

FHUI

Analyse a/s




FHUI

Analyse a/s

kommune

Tiltaksrapport

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje

ARBEIDSGRUPPE 2 — POLITISK ORGANISERING

Beskrivelse

Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

Belgp 1 1000 kr* 2027 2028 2029 2030
Reduksjon antall kommunestyremediemmer 196 204 213
fra 25 til 15.

Reduksjon av formannskapet fra 7 til 5. 167 174 181
Fjerne OWU — sakene behandlast av Formannskapet 67 70 73
Fjerne PMU — sakene behandlast av Formannskapet 305 317 330

* Reduksjon antall
kommunastyremeadlemmer
fra 25 til 15.

s  Reduksjon av
formannskapet fra 7 til 5.
Reduksjon o OVU og PMU.

s Felles rad for eldre og
menneskje med
funksjonsnedsetjingar

o Auka delegering til
administrativt niva

+ Eireduksjon i talet pd medlemer i kommunestyret vil kunne gi lagare

kostnader til godtgjersle, mgteverksemd, kurs og administrativ stgtte.
Feerre deltakarar kan ogsa bidra til meir effektive og oversiktlage
prosessar, med raskare avgjerdstaking og tydelegars ansvarslinjer.
Samstundes kan tiltaket fgre til redusert representativitet, med farre
politiske perspektiv, mindre geografisk breidde og fasrre kontaktpunkt
mellom innbyggjarar og politisk niva. Det kan dg gi auka arbeidsbelastning
pa den enkelte folkevalde, og potensielt paverks kvaliteten i drgftingans.

e A redusere talet pa medlemer i sentrale politiske utval vil gi mange av dei

same gevinstane som i kommunestyret, med lagare kostnader og meir
effektive prosessar. Mindre utval kan gi betre flyt i arbeidet og tydelegare
rollefordeling. Samstundes vil ein kunne f3 tilsvarande utfordringar, ved at
representativiteten vert redusert og breidda i vurderingar og perspektiv
kan bli mindre. Dette kan dg fore til auka belastning pa dei folkevalds som
sit att.

Etablering av eit felles rad for eldre og personar med
funksjonsnedsetjingar kan gi meir effektiv ressursbruk, redusert
mgteverksemd og ein enklare administrativ struktur. Tiltaket kan og
bidra til betre samordning og eit meir heilskapleg perspektiv i saker som
gjeld begge gruppene, samt betre utnytting av kompetansan til
medlemmene. Samstundes kan samanslaing fgre til at kvar enkelt
mélgruppe far mindre merksemd, og at representativiteten samla sett
vert svekka. Eit breiare saksfelt kan og gi lengre dagsorden og utfordre
kapasiteten til grundig behandling av den enkelts sak.

Auka delegering til administrasjonsn kan gi meir effektiv ressursbruk,
raskare saksbehandling og mindre behov for politisk mgteverksemd,
noko som igjen kan redusere kostnader. Tiltaket kan &g bidra til ei
tydelegare rollefordeling der politikarane i stgrre grad arbeider
strategisk. Samstundes inneber dette at faerre saker vert politisk
handsama, noke som kan paverke den politiske styringa og opplevd
medverknad. Det stiller dg starre krav til administrasjonen, bade nar det
gjeld kompetanse, kapasitet og gode systam for openheit cg
rapportering.

*La pa 4,1 auking arleg (kommunal deflator)




ARBEIDSGRUPPE 3 — AVTALAR,

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje

kommune

Tiltaksrapport

Dagens utfordringsbilete

Arbeidsgruppa har identifisert fleire sentrale utfordringar knytt til kommunen si forvaltning av digitale

systam og [T-laysingar.

Manglande samla systemoversikt

Kommunen har i dag ikkje ei fullstendig og
oppdatert oversikt over alls system,
applikasjonar og digitale l@ysingar pa tvers av
kommunalomrada. Dette gjeld bade lokale

installasjonar, skylgysingar og ulike
fagapplikasjonar [apps).

Me er i gang med innfgring av “Samswvar”, eit
produkt som vi bidra til & gje oss betre oversikt
framover.

Avgrensa innsikt i kostnader

Kostnader knytt til lisensar, drift, sugport.og
vidareutvikling er i stor grad spreidde og delvis
uoversiktlege. Datta gjer det vanskeleg & ha ai
heilskapleg styring av dei samla IT-kostnadene og
samtidig unnga ungdvendig innkjgp.

Parallelle og overlappande lgysingar

Dst finst fleire dgme pd system med
overlappande funksjonalitet, ofte som resultat av
lokale behov og historiske val. Dette farar il
ungdvendig kompleksitet og auka kostnader.

Ujamn utnytting av eksisterande system

Eksisterande lgysingar blir ikkje alltid nytta fullt
ut, ofte grunna manglande opplaring, ulik
praksis eller manglands koordinering og
kommunikasjon. Dette kan bidra til at behov blir
lgyste gjennom nye anskaffingar i staden for
betre bruk av det kommunen allereie har.

Manglande tydeleg eigarskap og ansvar

For enkelte system er det uklart kven som har
eigarskap og ansvar for forvaltning,
vidareutvikling og kostnader. Dette aukar
risikoen for ineffektiv bruk og manglands

oppfelging.

Belpp 1 1000 kr* 2027 2028 2029 2030
Tiltak - - - -
Eksisterande lgysingar skal 200 200 200 200
vurderast far nye kjigp
Krav om [mglenteringslan og 50 50 50 50
ressursar
Heilskapeleg ekonomisk 100 100 100 100
vurdering (livssykluskostnadar)
fer innkjgp
Standardisering framfor 200 200 200 200
parallele-laysingar
Tydeleg eigarskap og 25 25 25 25
forvaltningsansvar
Jamleg gjennomgang av 25 25 25 25
system, lisensar og avtalar

SUmM 600 600 600

600

Avgrensa systematikk i gjennomgang og
opprydding

Det er i dag ikkje etablert ein fast og heilskapleg
praksis for jamleg giennomgang av
systemportefgljen, lisensar og leverandgravialar.
Dette gjer det vanskeleg 3 identifisere potensial
for forenkling, samordning og awikling.




Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje 2027 | Adigfraogmed | Hvg.skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
kommune 2028

Tiltaksrapport

1. Lokal Ignnsstige 2000 4000 — 10000 Det settast ned eit partssamansett utval som arbeidar med
eit lokalt Ignssystemn som betre kan ivareta lokale l@nstillege/-
relasjonar som blir oppfatta som enkelt, forstéeleg og

L@NN TILLEGGSLONN PERMISJONAR fgreseieleg over tid.

2. Tillegg 500 1000 - 2500 Gjennomgang over alle som har 2in eller anna form for
tillegg, om dei har rett/krav pa dette. Drafting med partane
om enkelte tillezg kan reduserast eller takast vekk.

3. Permisjonar 500 1500 - 2500 Revidere gieldande permisjonsreglement og stramme inn pa
ikkje lovpalagte permisjonar. Fylgje denne rigid og likt i heile
organisasjonsn.

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Lokal lgnnsstige 2000 4000 6000 3000
Tillegg 500 1000 2000 2500
Fermisjonar 500 1500 2000 2500

FHUI

Analyse a/s



ARBEIDSGRUPPE 5

Flatestyring av bilpark

Tiltaksrapport

Tiltak

Positive verknader

Negative

Reduksjon av tal leaszinghilar

Reduksjon av utgifter til leasing

Samtidigheitskonfliktar

Beskrivelse

Risiko, konsekvensar og forsvarlegheit

FHUI

Analyse a/s

*  Fazerre leasingbilar

* Kommunsn har ikkje hatt ein sentral styring av val av merke og
modell. Det har innebere at tilsette har matte «laere seg» ulike
bilar som dei har hatt til disposisjon. Maten fleire funksjonar har
blitt lgyst gjennom bergringskjermar kan auke distraksjon, pga
ulike oppbygging osv. Auka standardisering og styring kan gje
lagare risko og auka trafikktryggleik.

Belgp i 1000 kr

2027

2028

2029

2030

Tiltak

135

270

270

270




ARBEIDSGRUPPE TILSKOT KULTUR, NARING OG FRITID

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

1. Muz=um Trappe ned tilskot til 40% reduksjon
2. Lag og organisasjonar Trappe ned tilskot til 40% reduksjon
3. Unedomsklubbar Zzie opo avtaler med private utleigarar =ik 2t ungdomskiubbans mé ordne med husleigs

sjahy, evenbuslt fiytte inn i kommunale areal.

4. Prizar og stipend Auslutte kultur- og idrettsstipend. Fierne prispengar fra frivilligpriz og kulturpris, men
halde pa tildelinga.

5. Nedtrapping av Allereiz vadteke nedtrapping av lgypetilskot.
ekstralgyving til layoekgyring

8. Redusers lgypebidraget Lewpane er det viktigaste tiltaket ein har vintarstid it fyttebuarar of yinisbuagr. Over
E=nerelt 15 mill. total til Igypekeyring, 5 mill. fra kommunen. Er dette kommunen sitt ansvar?
7. Redussre lgyving til Trappe ned og fjerne stgtta til n=ringslaga.

nzeringslag.

T og Hua skl tl for at den ghonomiske gevinsten blir realisert
med 2028
1. Muz=um a L20 Dersomn detts tiltsket skal realizerast ber det farst greiast ut
wvidara for meir konkret avklaring pa grunn av avtaleverk og
ringwarknader inn ot regional og nasjonal finansiering.
2. Lag og organizazjonar 50 164 Reduksjonen ma formidlast ut. Sgkbzre midlar kan reduserast i
2027, tilzkot til |drett=laza ber ikkje reduserast fgr 2028,
3. Ungdomzklubbar a &0 Formidlast i 2027 og implementerast | 2028 og vidars
4. Prizar og stipend a a0 Forrmidlast | 2027 og implementerast i 2022
L. Medtrapping av 200 2028 — 200 Allereis vedigks
akstralgyving til 2025 - 1200
l@yp=kayring 2030— 1500
&. Reduszers lgypebidraget 750 2028 —1500 | Lewpene ar det viktigaste tiltaket ain har vinterstid med tanks pd
E=nerelt 2025 — 2250 | hyttebuarar og vinkbyggsr. Cwer 15 mill. total €l Igypekeyring, &
2030— 3000 | mill. fr kommunsn. Men er dette kommunen sitt 2nsvar?
7. Reduszrs lgywing il 750 2028 —1500 | Redusere ogtil slutt ta vkl stpsta til naringslaga =i drift. Ein m3
nzEringslag. 2023 — 2250 | kanckje tvinge fram kun eitt naeringslag for heile kommunen,
2030— 3000 | noko sorm fart blic rakalder og £3r ormeendt ffakt.
5. Redusers lgyving il 1000 1000 Dette var eit tiltak for £ ha i ramme for sttte til enkelt
enkeltprosjekt og wverksemder | hgwe til etablering og utvikling. Det er ikkje cppatt
verkzemdsr lgyred 1 2026, Klokt med & ramme, slik at gin har 2it fareszislag
kostnadsbilete.
Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltok 2550 Ee54 EE54 5354

*zlle tal er estirmat og vil variere ut ifré forhandlingsresultat og



ARBEIDPAKKE 7 NARING

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

FHUI

Analyse a/s

2027 m:)g Hvn skal til for ot den @gkonomiske gevinsten blir realisert
med 2028
Legge drift av Berynyteput | 200 200 Som fglgje av stillingsstopp
pa anbed og evinntekter
|kkje erstatte personell ved 800 £00 Vurdere & ikkje erstatte personell etter kvart 2in har naturleg
naturleg avgang avEang.
sakshandsamar
maotor/fverdsary
Drift 50 50 Generelt spara pa kurs, mater, reiser, abonnement, lisensar m.m.
Auke inntektene gennom -100 -100 Gebyr pa hyttelgyva
auka moglegheit | den nye
miotorferdselslova.
Beskrivelse Risiko, konsekvenser og forsvarlighet
Redusere eller ta vekk:

* Redusere heimlane * Kapasiteten til sakshandsaming ma ev
erstattast av andre avdelingar, eller som
felgje av generelt redusert aktivitet.

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak S50 S50 S50 S50




ARBEIDSGRUPPE KULTUR

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

Kva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert

Beskrivelse

Risiko, kensekvenser og forsvarlighet

Heim for ein 50-
lapp

Dérlegare kollektivtransport for unge i Vinje kommune. Starre
risiko for ruskeyring.

Flytte

ungdomsklubbar

Risiko for darlegare tilbod i ueigna kommunale areal. Risiko for at
ungdomsklubbane ikkje vil, og dimed leggjast ned.

Stillingsreduksjon

Feerre elevar i kulturskulen, darlegare mangfald i innhald og

i kulturskulen fleire elevar pa venteliste. Légare kapasitet til @ bidra inn med
ferebyggjande arbeid saman med helse og oppvekst.

Vinjelosen og e Tilflyttingsarbeidet til Vinje kommune stoppar opp. Risiko for at

Vinje Naturlegvis kommunen far faerre tilflyttarar og det blir fleire som flyttar ut av

kommunen. Konsekvensar av dette er l&gare skatteinntekter og
faerre potensielle arbeidstakarar til helse og oppvekst.

Ulike mindre kutt

Rusfritt 16. mai-arrangement; Dette tiltaket har ikkje vore sa
godt som me skulle ynskje. Utelaget jobbar med alternativ som
kan vere vel s& gode.

Tilskotsportalen: risiko for at kommunen og lag og
organisasjonar | kommunen far lagare grad av ekstern
finansiering til sine tiltak

Redusere bokbudsjettet: |agare relevans i boksamlinga. Kan fare
til fleire fjernlan som farer til meirkostnader.

1. Heim for ein 50-lapp 500 Awtaler ma seiast opp
2. Flytte ungdomsklubbar 0 300 Dei frivillige ungdomsklubbane ma vere villige til 3 flytte,
eventualt villige til a finansiera seg sjglv.

3. Stillingsraduksjon i 480 480 Teater vert avslutta. Stillingsreduksjon i trommer og dataspel.
kulturskulen Oppseiingsprosess ma gjennomfarast.

4. Viniglosen og Vinje 1190 1150 Auwtaler ma seiast opp i tide , og oppseiingsprosess ma
Naturlegvis glennomfgrast

5. Ulike mindre kutt 210 275 Avtaler ma seiast opp.

&. Stillingsreduksjon 400 850 Gjennomfgrt oppseiingsprosess av ein stilling

arrangement og aktivitet

7. Stillingsreduksjon Vinje 210 420 Gjennomfart stillingsreduksjon

folkebibliotek

Belap i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak 2925 3230 3230 3230

e [DKSS
Stillingsreduksjon ® Seers ldgare aktivitet og omplassering av ansvar.
avdeling for
arrangement og
aktivitet
Stillingsreduksjon » Lagare aktivitet og kvalitet. Lite utvikling
Vinje

folkebibliotek

FHUI

Analyse a/s




ARBEIDSGRUPPE INNTEKTSAUKE KULTUR
02T og | Huagskaol til for ot den ghonomiske gevinsten biir realisert

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune 1. Ta betalt for |=ige av areal [ 200 At akthviteten cppretthaldast ev. sukast.
Tiltaksrapport og -Ilrl:“'-\'l'.r

2. Tenasteprising [ 100 At akthviteten cppretthaldast ev. sukast

5. Kiosksutomatar 25 ED Gode |egsinesntalerog rett utval av varer.

& Kommerzizlle arrangsment | 50 250 Handlar om nettverk og iping samt gode avtaler og

publikurnsutvikling.

*flle utrekningar er baserte pd estimat og gevinstrealiseringz kjem til & variere ut ifrd andre

fgresetnader
Omtale Risiko, konsekvensar o forsvarigheit,

1. Ta betalt for leige av areal og utstyr » Lokale lag og organisasjonar far hggare
driftskostnader. F& kommunar har gratis
tilgang til zreal.

2. Tenesteprizing » Hggare kostnad for lag og
organisasjonar, l3gare driftsmargin.
Hggare kostnad for lagsmedlemmar

3. Kioskautomatar »  Risiko for at omsetning ikkje vil vere hgg
nck til & dekkje kostnzdans.

4. Kemmersielle arrangement & Fzrre smale arrangement, darlegare
breiddetilbod i kommunen.

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
n I U I Tiltak 75 600 550 F00
Analyse a/s

*alle utrekningar er baserte pa estimat cg gevinstrealiserings kjism til & variers ut ifrd andre
faresetnader



Helse og mestring

Arbeidspakke 10 Psykisk helse og rus

Arbeidspakke 11 Dagsentertilbud

Arbeidspakke 12 Eigenbetaling fakturering og vederlag
Arbeidspakke 14 Tildelingskriterier heglse og omsorgstjenester

Arbeidspakke 16 Kl turnus

Arbeidspakke 17 Faglige sparsmal, digital nattsykepleie, dialyse, Agenda Kaupang

Arbeidspakke 18 Administrativ organisering Helse og meistring
Arbeidspakke 19 Legeavdeling
Arbeidspakke 20 Helsestasjon og jordmortjeneste - dimensjonering

Arbeidspakke 21 Fysio og ergoterapitjenesten

Nr

10.

11.

~ Arbeidsgrupper
er til Psykisk sjuke

enter - struktur ¢
Brukerbetaling (veder!
bistand)
Tenester til born og unge

Arbeidsretta tiltak

Helse og mei.

Helse og meistring

Helse og meistring
SUM

- 2029

735

- 2030

10 768

12 548




FHUI

Analyse a/s

Arbeidsgruppe 10 Psykisk helse& Rus|

Beerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

Namn pa tiltak Sparing (i hele Heve for gevinstrealisering

1000)
2027 Arleg fré | Kva skal til for at den skonomiske gevinsten blir
og med realisert
2028
1.Bruli—endra 0 150 Omplassering av hegskuleutdanna til andre
bemanningsplan avdelingar i HEM
2. Ute gruppa - 500 500 Endring i tildelingskriteria for & f4 hjelp. Endra
nedbemanning metadisk tilnaarming
3.Psykososila a0 &0 Cppseiing av medlemmer i teamet. Eller ikkje
kriseteam tilsetting ved naturlig avgang.
nedbemanning
ATrekke segfraRPH | 0 100. Si opp avtalen. Det er minst eit 4rs oppseiing, sa
samarbeide i Vest- effelt vil farst komme i 2028,
Telemark
Sparing Risike, konsekvensar og forsvarlegheit

Belap i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak

A Endra bemanning Bruli 80 150 150 150
B Nedbemanning 500 500 500 500
utegrHens,

C Nedbemanning 60 &0 &0 60
psykososialt krizeteamn

D trekke seg frg RPH 0 25 100 100

etablere eige tiltak i staden

Endra bemanningsplan

Bl

Medbemanning av

WESEMERA

Medbemanning av
peykososialt kriseteam

Trekke seg fra samarbeide
om rask psykisk helsehjelp
i Vest-Telemark

Dette er fagleg forsvarleg. Risiko er at Vinje kommune mister
kompetanse og det kan bli vanskar med rekruttering til gud,
psykisk helse og rus. Det vil ga fra en heiltidskultur til fleire
deltidsstillingar. Risiko for brak fra tillitsvalte og tilsette, far
darlegare omdamme.

Enkelt & gjennomfare. Konsekvens er hegare terskel for hjelp til
innbyggarane. Endring av metodisk tilnaerming vil krevje
kompetanselgft | avdelinga. Risiko for motstand fra tillitsvalt og
omd@mme utfordringar viss dette blir mye polemikk i
offentlegheita om heving av terskel for hjelp.

Stor risiko for lang responstid og darlegare varetaking av
personar i krise. Utfordringar til rekruttering til & delta i teamet.
Protester fra leger, ambulanse, brannfolk og politi. Da dei ikkje far
rask bistand.

Dette er pa grensa av forsyarleghsit, da dette vil gé imot
nasjonale faringar, sjglv om det pt ikkje er lovpalagt. Konsekvens
kan bli dérleg samfunnsgkonomi pga. gkt sjukelegheit. Det vil bli
vanskeleg 4 oppretthalde eit slik tilbod for resten av Vest-
Telemark viss Vinje trekker seg. Skulle Vinje kommune velgje &
utfare dette arbeid sjelv sa vil den skonomiske gevinsten bli
minimal {ca. 100.000 pr &r) og faerre vil fa og ta imot tilbod og
hjelpa vil fagleg sett bli betydeleg darlegare.




ARBEIDSGRUPPE 11

Beerekraftig kommunegkonomii Vinje
kommune

Tiltaksrapport

Beslrivelse

Risiko, konsekvensar og forsvarlege

FHUI

Analyse a/s

o Forslag

Oppseiing av kommmunale tiltaksplassar pa

KMITO

» Vurdering

Det ma etablerast eiget dagtilbod til dei
brukar som i dag er pa de kommunale plassar
pa Kyitg. Det er knytt usikkerheit til
kostnadsgevinsten dette ma utgreigs meir.

Konsekvensen for Kvifo er vilmedfere ned
bemanning og fare til enda meire belastande
gkonomi for Kyitg og kan fere til avvikling av
KMITO sitt tilbod slik det er i dag.

Belep i 1000 kr

2027

2028 2029 2030

Tiltak

400 400 400




BRUKARBETALING 1. Tydeleggjering av skilje Skiljet mellom naudsynt helsehjelp og tenester som kan utlgyse
_”E“‘ds_?’”t h9|59_hJE|P eller ikkje eigenbetaling blir presisert ved bruk av velferdsteknologi.
| ff sigenbetaling Tenester som ikkje erstattar naudsynt helsehjelp, kan paleggjast

eigenbetaling.

Beaerekraftig kommunegkonomi i Vinje

kommune 2. standardisera satsar ved Det blir innfart standardiserte satsar for eigenbetaling for aktuelle
ki elgenbataling av tenester, for 4 sikre lik praksis og fereseisleg betaling for
PP velferdsteknologi brukarane
3. Forbetring av Rutinar for oppstart, endring og avslutting av betaling blir
faktursringsrutinar presiserte, med mal om korrekt fakturering og redusert

inntektstap. Internkontroll

4. Vederlag ved Standard overgangsperiode for hufradrag pa inntil seks manader
institusjonsopphald fer fullt vederlag blir kravd ved innflytting i institusjon.
COwergangsperioden skal vere hovudregel, med krav om
grunngjeving ved awvik. KS-vedtak

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
2027 Atligfracg | Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten biir reafisert
Tiltak 23 23 23 med 2028
1. Eigenbetaling tydeleg skiljz
naudsynt helsehjelp =ller ikkje 1. Eigenbetaling tydeleg 23 Lage retningsliner for 3 stramme inn i ff vurderingar knytt il
PR P ———— 2 2 2 skilje naudsynt helsehjelp skilje mellom naudsynt helsehjelp og nar det ikkje er naudsynt
welferdsteknclog) eller ikkje
: 0 30 0 2.5tandardizering 12 Det er laga forslag til prisar for eigenbetaling pa
4. Vederlag 33 33 33 eigenbataling velferdsteknologi. Satsar ma godkjennast av kommunestyre
velferdsteknologi
I—I I U I 3 Faktureringsrutinar 30 Lage gode rutinar internt for kontroll og gyvervelting,
Analyse a/s
4 Vederlag 33 Det er laga utkast til nye retningsliner for vederlagsbetaling




MU

Analyse a/s

ARBEIDSGRUPPE 14
TILDELINGSKRITERIER

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

1. Strengare terskel pa
tildeling av heimetenaster

Redusere omfang og heve terskel for heimesjukepleie og praktisk bistand med bakgrunn
i Tenestzomtala

Auka fokus pa sigenmeistring og altarnative lpysingar.

2. Institusjonsplassar

Aktiv bruk av alternative lgysingar inneber systematisk prioritering av heimetenester,
korttidsopphald, omsorgsbustad, velferdsteknologi og rehabilitering framfor langtids
institusjonsplass, der dette er fagleg forsvarleg.

3. Gjennomgang av
eksisterande vedtak

Systematisk re-vurdering av eksisterande tenester

Re-vurdere alle sterre vedtak jamlag for 3 sikre riktig niva og unnga at tenaster blir
vidarefgrt utan behov.

4. Standardisering av
tildelingskriterier og
kartleggingsverktay

Felles konkrete kriterium, tilpassa kartleggingsverktay og lik praksis i alle tenester |
kommunen

(Innfare felles kriterium og praksis pa tvers av einingar for 2 redusere variasjon og
overfarbruk.)

5. Velferdsteknologi

Erstatte eller redusere manuelle tenester der teknologi kan gi tilsvarande tryggleik og
funksjon. Ikkje atlfestz her —er tatt inn i annan arbeidspakke.

Belgp i 1000 kr 2027 2028

2029

2030

Tiltak

1. Heimetenester: Hagne
terskel for tildeling av
heimetenester Streng
proksis og gpofylgiing. Auka
fokus pd eigenmeistring og
alternative lgysingar.

500 500

500

800

&. Eigenmeistring

Klargjere forventningar til kva brukar og nettverk sjglv skal bidra mad innanfor lowverket.

2. Institusjon

Aktiv bruk av alternative 500 500
l@ysingar i staden for
institusjonsplass

500

500

3.

Gjennomgang og revurdering 300 400
av enkeltvedtak

400

500

4, Standardisering av 150 150
tildelingskriterier og
kartleggingsverktay

300

500

5. Eigenmeistring 100 100

200

300

2027 Arlig fraog | Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
med 2028
1. Heimetenester: Hagne 500 500-800 Streng praksis og oppfylgjing. Auka fokus pd sigenmeistring og
terskel for tildeling av alternative |gysingar.
heimetenester
2. Institusjon 500 500-800 Aktiv bruk av alternative lgysingar
3. Gjennomgang vedtak 300 400-500 Systematisk arbeid med revurdering av vedtak
4. 5tandardisering 150 300-500 Lik praksis i heile kommunen
5. Velferdsteknologi 200 300-500 Investering og implementering av digital heimesjukepleie (tatt
med i annan tiltakspakks)
&. Eigenmeistring 100 200-200 Tydeleg kommunikasjon




ARBEIDSGRUPPE NR 16
KOMPETANSE OG Kl TU RN US 1. Innfgring av Kl Tiltaket vil, slik arbeidsgruppa yurdsrar frigiere tid nytta til turnusplanliegging, redusere

TUrnus i feil og pd den maten bidra til reduserte innleige og overtid over tid.
heimetenesta og ) ) ] )

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje institusjon Innspart tid estimert til 785 timar.

kommune Avdelingane har arsturnus

Tiltaksrapport — innfering av Kl turnus

2 Innfgring i gurige Det er vurdert som hensikismessig & innfgre for institusjon og heimetenester farst, for s3
delar av tenestens 5 breidde vidare til gyrigs tenester med turnus.

Per 2026 har ikkje desse avdelingane arsturnus

i 2027 Arlig fra.og | Hva,skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert

D med 2028

— 1. Heimetenests Amat 150 200 God opplzering og rett bruk. Arsturnus har ulik oppstarstidspunkt,
S difor nckao lagare | heimetenestene &r 1.

2. Heimetenesta Rauland 150 200 God oppleering og rett bruk. Arsturnus har ulik oppstarstidsounkt,
Belop [ 1000 kr 5027 5028 5029 2030 difor ncko lagare | heimetenestene ar 1.
Tiltak 3. Heimetenesta Gure 150 200 God oppleering og rett bruk. Arsturnus har ulik oppstarstidspunkt,

) _ difor nckao lagare | heimetenestene &r 1.
Innfaring KI turnus i 750 200 Q00 900

institusjon og heimebaserte

" 4. Zjukeheimen 300 300 God cppleering og rett bruk. Arsturnus har ulik oppstarstidspunkt,
tenester = 5 avdelingar

difor noka |3gare i heimetenestene ar 1.

Innfgring KI turnus evrige 300 300 300

avdelingar 5. Pyrige tenester 300 God cpplzering og rett bruk.

MU

Analyse a/s



Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune - [

Tiltaksrapport Faglige spgrsmal — digital sjukepleie, dialyse, kvalitet mv 1.Dialyse Lukke dialysepost ved Vinje sjukeheim fom 01062026 som fylgje av lite pasientgrunnlag
og alternativ tilbod. Dette er gjennomfgrd. Pasient er gitt anna forsvarleg tilbod og
personzll er omstilt/har slutta.

\arig stenging av tilbodet krev at avialz mellom kommunan og STHF ma seiast opp.
Dette er ikkje gjort.

2. Organisering Redusere 1 skift ved 3 omorganisere tenesta.

: 2 : nattpatrulje
H zyrekllkk pa denne flg uren patl Effektan av tiltaket blir ikkje synleg som innsparing, men motverkar oppretting av to
arsverk knytt til etablering av degntilbod for barn og unge med bistandsbehov.

og velg “Sett inn bilde”
for a sette inn eller
endre bilde og grafikk

3. Innfgring av digital Gradvis innfaring — Agenda Kaupang estimert mogeleg gevinst til_3,5 arsverk totalt. Om
heimesjukepleiz potensialet er s3 stort er arbeidsgruppz usikker pa og har vurdert ei gradvis innfaring fra
2027.

Tiltak 1800 1800 1800 1300 2027 Arlig fraog | Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
Legge ned dialysepost med 2028
Innfgring av digital 200 300 500 700 1. Dialysepostvarig | 1200 1800 Avtala blir sagt opp - elles er tiltak gjiennomfard
heimesjukepleie stengt

2. Innfgring digital 200 300

heimesjukepleis

3. Redusereog 0 0

n I U I legge om

Analyse a/s na‘ttpatrulje




ARBEIDSGRUPPE 18

1. PRedusere 1arsverk | Ved 3 sld sammen institusjon og heimeteneste reduserast talet pa verksemdsleiarar fra

som verksemndsleiar | fire til tre. Kommunestyret gjorde denne endringa allereie fra budsjettarst 2026

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

litaksrapport — administrativ organisering Helse og meistring

2027 Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten bilir realisert
med 2028
. . _ 1.tre verksemdsleiarar i 1300 1300 Kommunestyret vediok dette tiltaket fra budsjettaret 2026. Evt
Heyreklikk pa denne figuren staden for ein politisk vedtak om organisering av HEM i trad med framlegg fra
og velg “Sett inn bilde” kommunedirektar avgjer om gavinsten realiserast
for a sette inn eller
endre bilde og grafikk
Beskrivelse Risiko, konsekvenser og forsvarlighet
* Redusere eit arsverk verksemdsleiar s Ergjort for 2026 og foreslas vidarefgrt som
del av framlegget til organisering av helse og
meistring.
Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak 1300 1300 1300 1200
FHHUI Reduksjon eit drverk
Analyse a/s .
verksemdsleiar




ARBEIDSGRUPPE 19

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje

kommune

Tiltaksrapport — legeavdeling/legevakt

Belpp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Samlokalisering 1600 1600 1600 1600
Reduserte driftsutgifter 200 200 200 200
Auka inntening 500 J00 700 700

MU

Analyse a/s

1. Redusere tal legekontor
til eit.

Tiltaket, slik arbeidsgruppas mandat er utforma, inneber at utekontora lukkas i den form
dei haridag

2. 2.Reduserte
driftsutgifter som fylgje
av samlokalisering

3. Aukainntening

Rett taksthruk. Effektiv drift.

Hyva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
med 2028

1.  Redusere tal 1600 15600 Tiltaket krev politisk behandling. Kommunestyret har bede om ny

legekontor til eit sak om legetenestens.
2. 2.Reduserte 200 200 Politiske vedtak i hgve til tiltak 1.

driftsutgifter som fylgje

av samlckalisaring
3. Auksinntening 500 700

Beskrivelse

Risiko, konsekvensar bg forsvarlighet

s Samlokalisering av
legekontor til eit

kontor

s Tiltaket er forsvarleg, men inneber behov for kompenserande tiltak i
hgve til Rauland omsorgssenter og Norheimstunet.

» Bidreg til meir rasjonell drift av legetenesta. Dette legg ogsa grunnlag
for betre inntening per lege.

s Gir lengre reiseveg til lege for pasientar som i dag har lege ved eit av
utekontora.

R



ARBEIDSGRUPPE 20

Beerekraftig kommunegkonomi i Vinje Hva skal il for at den akonomiske gevinsten biir realisert
kommune
Tiltaksrapport Helsesjukepleie - jordmorteneste 1. Helsestasjon 0-5 ar Gjennomfgring av samlokalisering for alle oppgaver krev tilpassa
areal og er ikkje realistisk far e evt ombygging av Helsesenteret.
Dette er imidlertid ikkje i vegen for samordning/samlckalisering
av delar av oppgavens.
2. Reisgfyrkesvaksinering
og sesongvaksinering/
Audiometri/hgyreprgve
3. Flyktninghelse- Ikkje grunnlag for 3 gjers endring her per no.
teneste
4. Reduksjon i arsverk Leggast inn som tiltak fra 2030. Tiltaket er sett som forsvarleg
faresett justering av fordeling av oppgaver. Helsesjukepleiarar
har ansvar for skulehelsetenesta og skulestruktur paverkar ogsa
ressursbehov.
5. Administrasjons- Tiltaket blir ikkje talfesta no, men blir tatt med i vurderingar knytt
CRREAVEL til roller og oppgavefordeling som del av administrativ oppfylging
av organisering.
Belgp 1 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak
1. Redusere eit arsverk 1080

helsesjukepleiar ved
naturleg av gang

2. Redusert behav for 100 100 100 100
n I U I innleige jordmorvakt
Analyse a/s som fvlgie omlegging

av turnus




ARBEIDSGRUPPE 21

Berekraftig kommunegkonomi i Vinje

kommune 1

2 . : Innfore eigenandel for Avventar til innfgring av ny EPJ var 2027.
Tiltaksrapport — fysioterapi, ergoterapi. MAASRAASAS

kommunal fysioterapi.
Det er ikkje alle pasientgrupper det kan tas eigenandel av, i hovudsak vil det gjelde

polikliniske pasientar.

2027 Arlig fraog | Hva skal til for at den skonomiske gevinsten blir realisert
med 2028
1. Eigenandel kommmunal 25 50 My EPJ i 2027, samt innfgring av rutine.
fysioterapi
Belgp 1 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak 25 50 &0 B0

MU

Analyse a/s



Oppvekst

Nr - Arbeidsgrupper - Sektor - 2028 + 12029 - 2030
Skule - Ign og lokale tillegg Oppvekst 446 446 446
Skule - Driftsutgifter (lisenser, laeremateriell, inventar, Oppvekst 3 805 6 205 6 300
ploentur etc.)
Oranisering av tenester til flykntinger - innfgringsklasser  Oppvekst
Spesialundervisning - omfang og inntetning Oppvekst

| Arbeidspakke 23 Lokal lennsdannelse og tillegg Oppvekssektoren
| Arbeidspakke 24 Drifts- og inventarutgifter - lisensar og lisensmateriell
| Arbeidspakke 25 Organisering av undervisning til flyktningar - innfaringsklasser

| Arbeidspakke 26 Spesialundervisning -omfang og innretning

Samarbeid mellom skulene (jmf. Verbalvedtak 27 i Oppvekst

budsjettet)

SFO - bemanning og brukarbetaling Oppvekst

Vaksenopplaering - bemanning og organisering Oppvekst

Barnehage - Struktur - apningstidar, sommerstengt, Oppvekst

opptak, bemanning etc.

Barnehage - Drift- administasjonsressurser, Ignn og lokale Oppvekst

tillegg, overtid, sjukefraver, fraver, permisjonar etc

Oppvekstsenter pa Edland Oppvekst
SUM

| Arbeidspakke 27 Samarbeid mellom skolene

| Arbeidspakke 28- SFO

| Arbeidspakke 29 Vaksenopplaering -bemanning og organisering

| Arbeidspakke 30 Barnehage

| Arbeidspakke 31 - Drift_adm.ressurs_tillegg_overtid_permisjoner_lisenser

| Arbeidspakke 32 - Oppvekssenter Edland




Vurdere om sos.laerar Kutte sos leerar pd @OF ? (pr.i dag 20 000kr i funksjonstillegg pr. sos.lrar )
skal vere pd alle
einingar

2. Kontaktlzrartillegg Dagans ordning 42 000kr pa 1.-4.kl., 30 000kr fra 5.-10 k| — vavhangig av ant. elevar.

Framlagg ny ordning: Grunnbelgp + elevtal

t.d. Min.sfs2213 — 12000kr + 1000kr pr.elev

3 IKTtillegg My berekning ut fra ant elevar —ikkje likt pa kvar eining (30000)
t.d. 30 000kr/170Elevar [RSK starst skule)= 177kr pr elev

D3 hadde dat blitt:

RSK = 177 * 170 elevar = 30 000kr

Grp.23 Lenn og lokale tillegg BOP > 177kr * 34 elevar = 6000kr

AsK 3 177kr * 148 elevar = 26 196kr

ESK —=» 177kr * 69 elevar = 12 213kr

4 soslwrar/radgjevar 513 saman ut frd sfs2213 (20000%2 i dag) — BOF skal ikkje ha verken radgjavar eller
sos.l&rar ut frd SF52213

1 Mandat og rammer

Arbeidsgruppa har hatt som oppdrag & vurdere moglege innsparingstiltak knytt til lokal lgnsdanning

. o . o 2027 Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten biir
innan oppvekstsektoren. Mandatet har ikkje omfatta endringar i gjeldande avtaleverk eller Ei:;;g realisert for
lgnsstrukturar, men & peike pa omrade der det kan vere potensial for betre ressursutnytting og meir _
berekraftig gkonomisk utvikling over tid. 1. Kutte soslerar pa 20000+3t | S0000Kr | Intern vurdering
@op undervisning
Arbeidet er avgrensa til vurderingar innanfor gjeldande lover og tariffavtalar, og eventuelle tiltak fareset 2 kontaktlzrartillegg 2838 000kr =289 000kr | Forhandling med UDF
vidare forhandlingar. med gr.belpp og
fastsum
(12000kr + 1000kr*eiev)
3. KT tillegg 45591 kr =45 551kr Forhandling med UDF
4. Sos.larar/ réddgjevar 60 000kr = 50 000kr Intern vurdering i oppvekst — mogleg forhandling
Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Kutte sos.larar pé @oP 50 50 50 50
kontaktlzrartillegg med gr. 290 290 290 2980
belgp og fastsum
I l I U I IKT tillegg 46 46 46 46
Analyse a/s F
Sos.laerar/ radgjevar 60 60 60 60




ARBEIDSGRUPPE 24 SKOLE

DRIFTS- OG INVENTARUTGIFTER — LISENSAR — LAREMATERIELL —POLENTUR

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

Zamkgyre korekt postering
pa alle skulans

Tydeleg instruks for fgring | hgve kontostreng og kostratal for betring styring og
riktigare tal & budsjettere for. Me skal samle eit utval omrade | prosjeks for
direkte samanlikning mellom skulans.

Reduzzre skshursjons- og
turaktivitat

Det er lovpalagt med =in tur med cvernatting for ungdomskuleslzvar —i Vinje
har me bda |sirskule pa tre cvernattingar, og utanlandstur for 10, klasse. Om
in kuttar ut Palen-tur, vil gin kunne spsre 375 000 kr. per &r.

Sulsne set opp liste over medgatte utgifter til ekskursjonar og turar. Det vil bl
lags ny ekskursjons- of aktivitetsliste for Vinjeskulen kor me kan sjd pa moglege

inmsparingar.

Teulemat/matansvarleg

Vinje kommune brokar mykje ressursar pé skulemat, ke 2 863 000~ Kutte
metansvarleg, og elevane mé ta med niste. Setje opp shernative Igysingar:

Alt O—halde fram som far
Alt 1— Berre skulemat p& ungdomzskulen som treng det mest
Alt 2 — Futts ut shulematen for glle

Lizznsar - samkgyring og
Fwvikling =3 det biir likt pd
skulans.

Gjannomgang av lisensar - Forhandle betre avtalar pd dei me har. Avslutte
program som ikkjs blir mytta- t.d. Conexus, Mumetry, Forlagsliz=nsar.

Elik det var for 2025: kr. B77 000,-

FHUI

Analyse a/s

Ein ungdomszskuls— =ndring
v shulestruktur

Her er det moglez & spare adminiztrazionskostnadar, vedlikehald av bygg,
reinhzld. Maogleg betre utnytting lerarkreftene. Her er det fleire altarmativ man
kan s pa. | Ein ungd_skule - 5j& politisk ssk|, Oppvekstsenter | Edland Konkrete
gkonomisks besparelzer méa me kome tilbake til, om detts blir aktusit.

Undervisningsmateriell

Samordne prioritering og innkigp pa alle skulane i hgve fastsett belgp basert pa
slevtal.

Fritt skulemateriell

Samordne prioritering og innkigp pa alle skulane i hgve fastsett belgp basert pa
slevtal. Ts utgangspunkt i kostra,

Program kommunen er med
1 som t.d Liv og Agre, Lingt
entreprengrskagp, Aktiv 365

¥wa er kostnadene ved & delta i desse overordna programma og kor aktuelle er
det 3 hald fram med eller kutte ut. Me har gatt | giennom lists of sett kva som
er nawdsynt og kva me kan velje bort for & innfri lovkraw.

Polentur 10. Kasse

Kommunen gjev it tilskot per elev pi kr. 4800,-. Samla utgifter for denne turen
I 2026 var ca. kr. 375000 -

2027 fra Hua skl il for ot den ghonomiske gevinsten blir realisert
og med
2028
1. Samkgyre korrekt postering pa o a Felles kursoppl=ring of klar instruks om fgring | hgve kostra
zlle skulans og prosjektinndeling likt pd skulane. Dette gjev ikkje dirskis
innsparing men betre kontroll pa utgiftene og truleg grunnlag
for 3 ta ned utgiftene pa nokre postar.
2. Redusere ekskursjons- og 375 375 Kutte Polen-tur for 10, klasse
turaktivitet
Z. Skulemat/matansvarleg 3000 5100 Det er flaire alternativ til 3 halde pa skulemaltiderdninga me
hiar i Vinjeskulen for alle elavar kvar dag. Sidan dat ikijs erlov
til & krevje foreldrebetsling i skulen og fordi me er opptekne av
likskap i Vinjeskulen, ynskjer me 3 fokusere pd to altamativ:
1. Kutte ut skulemaltidet pa alle skulans -3 000000,
2. Kutbe ut skulemaltidet pa bemetrinnet -1 400000,
4 Lizenzar - samkgyring og avwikling 30 30 E=ie opp lisensar som ikkje er i bruk — og forhandle betre
=2 dit blir likt pa skulane. avtalar.
Tolisensar me i liten grad nyttar | dag eller som kan erstattast
= andre program/Igysingar me har skal s=iast cpp.
Howudtyngden av lisensane utgjer bruk av ulike plattformar og
software me ikkje kam graie oss utan.
L. Einfelles ungdomsskuls 0 2300 K=n spare inn gi klzsze prtrinn - altss 3. klaszar, som batyr 4, 5
drsverk- 5 millionar prar.
Usgifter til skoyzs, omibyeging vil ein mitts kome tilbake til om
dette blir reslt. Men grunna dess= meir kostnadans vil det
truleg bli 2in kostnadzauke dei fyrste &ra. Truleg ikkje mogieg &
planlegge, fgrebu og setje i gong far skuladret 2022-29
&. Undervizningsmaterisl| 250 250 Betre innkj@psavtaler og sambruk | Vinjeskulan.
Z=tje eit nytt fast belgp til undervisningsmaterizll pa niva med
var kostragruppe — reduksjon 10 % fra dagens niva
7. Fritt skulematerizll 100 100 Z=tje eit mytt fast belgp til fritt skulematericll pa nivd med var
kostragruppe — reduksion 10 % fri dagens nivd
8. Program kommunen er med | 50 ] Dette er program me har vurdert somviktige for Vinjeskulen,
somtd Liv og Rgre, Ungt men Ungt entreprangrskap er minimalt i bruk no og langt pa
entreprengrskap, Aktiv 365 veg erstatta av liknande opplegg. Kuttast ut med ein arleg
innsparing p3 kr 50000, -
Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak 3 8305 & 205 G300 5400




ARBEIDSGRUPPE - oreanisering

AV OPPLARINGSTILBOD FOR

NYE FLYKTNINGELEVAR — VIDAREF®RING AV GJELDANDE MODELL ?

Barekraftig kommunegkonomi i Vinje

FHUI

Analyse a/s

Beskrivelse

Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

Arbeidsgruppa vurderer at gigldands,
dezentraliserte modell for opplzering av

nyankomne flykiningelevar.i Vinje kermmune
samla sett gir den beste balansen mellom
pedagogisk kvalitet, inkludering, fleksibilitet o
ressursbruk. Madellen legg til rette for tidleg
integrering | naermiljget, gir skulane heve til 3
tilpasse opplzeringa lokalt, og inneber
fgreseielzge gkonomiske rammer. Samstundes
har alternativa blitt grundig vurdert, men

Den desentralizerte modellen inneber noko risiko
knytt til sma fagmiljg og sarbar kompetanse ved
enkelte skular. Dette kan paverke kvaliteten
dersom det ikkje blir sikra tilstrekkeleg samarbeid
og kompetansedeling. Samstundes vurderer
arbeidsgruppa at modellen er pedagogisk op
dgkonomisk forsvarleg innanfor dagens rammer,
fareset at det blir arbeidd systematisk med felles
rutinar, fagleg stette og utvikling av kompetanse
pa tvers av skulane. Ei sentralisert lgysing vil

framstar jkkje som tilstrekkeleg meir kunne redusere enkelte faglege sarbarheiter,

feremalstenlese gitt kommunen sine men vil samstundes medfgre auka kostnader,

faresetnader. meir omfattande logistikk og utfordringar knytt
til inklydering og tilhgyrsle.

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030

Tiltak 0 a 0 0




ARBEIDSGRUPPE 26:

Spesialundervisning — omfang og

innretning

Tiltaksrapport

30.0%

250%

200%

15,0%

10,0%

2022

2024

Andel timer spesialundervisning av antall leerertimer totalt

2025

— Vinje == TiN == Suldal = Sfranda == Landet — Hoyeste verdi i KOSTRA-gruppen = Laveste verdi | KOSTRA-gruppen

2022

2023

2024

2025

vinje
Tinn
Suldal
Stranda

Landet

FHUI

Analyse a/s

220%
223%
142 %
230%

181 %

16.5%
273%
129 %
27.0%

185%

21.7%
13.1%
11.6%
17.7%

18.8%

24,7%

9.8%
157 %

18,6 %

2027 og | Hua skol til for ot den ghonomiske gevinsten biir realisert
med 2028

1. Redusere talet pa elevar | 0 a N=rme oss lands=snitiet kring 2 % av elevgrupoa med
med einskildeedtak | hgve einskildvedtak ITC. Med dei glevtalsproannsens me har no, vil
mo dette ligge pa om lag 34 elevar i Vinjeskulen.
2 Redusere talet pa 142 2774 Det er realistizk 3 tru at Vinjeskulen gjennom malretta innsats i
undendsningstmar gevwe ordinzer undervisning vil kunne redusere delen av timar som gar
som ITO til ITO fra 24,7 % til om lag 17 % over ein firedrsperiode.

| skuledret 2025-2F er det gjeve 388 yeketimer pa einskildvedtak

til ITC

Ein skuletime i veka heile dret kostar i snitt kr totalt 37 500,-

:!'.rleg reduksjon 1056 av TO-timetalet vil me f desse

Innsparingsne:

100%0 2027 utgjer 33 veketimar = kr 1 452 000 -

10%21 2028 utgjer 35 veketirnar = kr 1 312 000, -

10%21 2025 utgjer 31 veketirar = kr 1 162 000 -

10%51 2030 utgjer 29 veketirnar = kr 1 087 000, -

Malsetting om mytt timetal ITO § 2030 = 254 veketimar [TO
Belgp i 1000 kr 2027 2023 2029 2030
Tiltak 1462 2774 2936 4023




Samarbeid mellom skulane

B o e T

Arbeidsgruppa sitt oppdrag er og sj& p& om auka samarbeid mellom skulane kan gje ein gkonomisk 1. Samarbeid om spesialkompetanse Fagleg stotte ved behov, ikkje fast deling
moglegheit til innsparing. Me vil sja pa ressursbruk og bruk av undervisningspersonale pa tvers av - - - - -
skulane i kommunen. 2. Avgrensa samarbeid om szerskilde tilbod Unntakslgysingar der avstand gjer det forsvarleg
3. Administrative samarbeidsl@ysingar Erfaringsdeling, ikkje nye funksjonar
Beskrivelse Risiko, konsekvenser og forsvarlighet
Samarbeid pa tvers kan gje fagleg styrke og Lange avstandar, skysskostnader og fullt utnytta
samarbeid, men har sveert avgrensa gkonomisk stillingar gjer store innsparingseffektar lite 2027 igfraog | Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
effekt. Om noko i det heile. realistiske med 2028
Samarbeid om . . .
. 0 0 Tiltaket er fagleg, ikkje ekonomisk
Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030 spesialkompetanse
] Avgrensa samarbeid ao
Tiltak 0 0 0 0 8 . 0 0 Vedtak om ITO fordelast pa fleire elevar
om szerskilde grupper
Administrative 100 100 Ingen auka tilsetting pa ekonomiavdelinga og
samarbeidslaysingar redusert stilling for konsulentane pa skulen.
Sum far
100 100
skysskostnader
Estimerte auka .
-100 -100 Avhengig av omfang
skysskostnader
Netto anslatt effekt 0 0 Netto anslatt effekt

FHUI

Analyse a/s



ARBEIDSGRUPPE SFO —

BEMANNING, ORGANISERING

OG BRUKARBETALING

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje

kommune

Tiltaksrapport

1. Ei 3FC avdeling ved
Rauland skuls

Samle SFO pa ei avdeling

2. Gratis kjernetid 1.-
3 klasze

Gratis kjernetid, 12 timar per veke, for 1.-3.trinn

3. Betaling 1 juleferie,
paskeferie,
sommarferie

Betaling for pameldte dagar i juleferie, paskeferie og sommarferie.
Gratis kjernstid pa 12 timar for 1.-3 trinn trekkjast i fra.

NE2F o og
med X128

Hua skl tH for ot den ghomomiske gevinsten bir reolisert

1. Ei 3F0 avdeling
wed Rauland skule

450- | 450-500
500

Dette blir gjort fra oppstart nytt skulear
2026/2027

vanskeleg 3 talfeste for ara framover,
fordi ein ikkje veit kor mange som vil
nytte SFO i ra framover_ Blir det mangse,
ma ein igjen auke ressurs knytt til SFO

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Ei SFO avdeling ved 450-500 450-500 450-500 4L50-500
Rauland skule

Gratis kjernetid 1.-3 klasse 600 400 400 400
Betaling i juleferie, 50-100 50-100 50-100 50-100

paskeferie, sommarferie

2. Gratis kjernetid 1.-
3 klasse

600 400

Endring i kommunale SFO-vedtskter

Moko vanskeleg 3 talfeste fram i tid, da
antal som melder p3 og nyttar SFO
varigrer frd ar til ar

Utgangspunktet er tal for skulearet 25/26
Usikkarhait kring kor mange som mealder
pa utover 12 timar om det blir 2i
vedtaksendring kring dette, da blir
inntekt/besparelse noko heilt anna enn

tala her

FHUI

Analyse a/s

3. Betaling 1 juleferie,
paskeferie,
sommarferie

50- 50-100
100

Endring i kommunale SFO-vedtskter

Her kan talgrunnlagef variers veldig fr3,

ferie til ferie, ar til r og SFO til SFO.

Kor mange som vil melde pa og nytte
ferietilbod ved ei endring er og vanszkeleg
2 ansl3




ARBEIDSGRUPPE 29 orne [ ]

1. F=rrezpor Legge opo til 2 spor avhengig sv kompstanss of

2. Reduksjon transport Etore shyssutgifiar med heile kommunsn busstt
B& re kraftlg kO mmun e¢ ko nomi | 3. Endre sprakpraksis Ztprre del av underisningstilbadet som praksis. Flzir pd same praksisplass. lkkie,
Vinje kommune iepe skstame orassisRlasRaL
TS PRI 23 ilksarmpisl o Thg - BBk s g A g ise ol 4. Fjerne fgrarkortoppl=rings | Kutte ut tilskotsordnings og gvingskayting som tilbod | cppl=ringstida-

2027 fra | Huag skal til for ot den ghonomiske gevinsten biir realisert
og med
2028
1. F=rre spor 1100 1150 Stahbilt tal pd deltakarar og relstivt homogen gruppe
2. Reduksjon transport E30 E30 | denine omgang ser me at reduksjon | transportvil ge ein direkts
Ecenario & innsparing som naturleg fylgje av feerrs elevar.
710
Ecenario B Her er gevinstrealisering avheng g av vedtzk om sentralisert

buszetnad o tilgieng=lepe bustader.

3. Endre sprakpraksiz 15 15 Fleire verksamdsar | kommunen og nasringslivet ma vere viljugs til
& bidrs med fleire arbeids- og spraktreningsplassar.
4 Ferne &40 440 Her mé det vere politisk viljz til 3 fjerne ordninga og samstundes
fReatoriapplERingR, forstding for at dette il kunnz gje starre utsikter hjd bids

integreringstenasta og MAVY d3 det vil kunne ta lengre tid 2 giere

DaRkpRe sieliulpng oF tilgang tl eit storre sthsidsroarked.

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030

Tiltak 2085 2135 2200 2200

FHUI

Analyse a/s



GRUPPE 30: BARNEHAGE

Baerekraftig kommunegkonomi i
Vinje kommune

Tiltaksrapport

FHUI

Analyse a/s

Oponingstider

Fleire aiternative forslag fra gruppa
-7.30-158.30
-7.00-15.30

Fri dagens £.45-17.00 [mad utvidz sgknzd mellom &.45-7.30 og 16.30-17.00)
Diet er miykje gdm, arbeid med spknadzr slik som det eridzg

Izks 45 timars opphald tid for barna, detvil s2ie maks 9 timar pr. Det
lkkje =i ghonomizk innzparing, men eit tiltzk til barns beste og =it bidreg tl berskrafig drift

2. Feriestengt Fleire aiternativ som kan vera aktuet:
Mest aktuelt- Feriestengt 3 veler pa sommaren — sama som SFO
Alfrernativ: alle barmehagane har stengt 2 veker om sommaran, veke 23 og 30. (mo har
Rauland barneghags oos heile sommaren)med teksten: Veke 28 og 31 wertvurdert | kvar
barnehage. Yurderinga vert gjort pd bakgrunn av behov og om det =r mogleg 3 giennomfpre
praktizk o konomisk. Det mi vera 2it minimum pdmeldee for st barnshagen skal vera cpen.
Feriestzngt mellom jol og myttar:
Mest altuelt: ope mellom jol og nytt &r men med it minimums tal pAmeldte, ks 3 sthc
Feriestengt i paska
Mest altuelt- ope med eit minimums tal pa pimeldts, feks3 stk
Uansett akbuelt: Samarbeid med SF0 i feriana

3. Opptal Eit eller to opotak | lepet av barnzhagedrat — fr3 dagens |pnands opotak haile drat.
IViest reslt: to ooptak — aUEUSET oF januar.
Foreldre ma ssi js til plassen fra den mag, dei fyller et &r- betale fra fylte 1 Ar aller sti pa
venteliste
[dagens praksis har vore at me har sagt j2 til alle som har sgkt fra den datoen foreldra ynskjer)
Gje tilbed | den barnehagen som har ledig plass. {Dagens praksis er 3 strekke seg veldig langt
for & gje plass pa Lvalet)

4. Bemsnning Bernanning stter Bamehagelova {frd noverands “Vinje norm?)
Dt vil zeis:
- Lwaksen pr 3 barn under 3 &r
- 1 yzk=en pr & barn over 3 ar.
Dette r minsts bemanningsnomm.

5 Matanzvarsg Fjerns matansvarlegs | barnshagane
Ha niste som alternativ

& Diverss LAgare inntektsgrense — redusert betaling, fr3 4 G [Vinje standard) til Nasjonale retningsliner

foreldrebetaling [2G) -

30 % for barm nummer 2 {met 50 % i dag som er Vinje standard)
Hagzsre matbetsling (noverands sum er 500,- for 5 dagar|
Fjerne tilbodst om gratis barnehage for dei som er | jRttRRIRERER- dette er in Vinje standard.
Tilbyy 5 dagars plass mot dagens 3,4 og & dagars plass som ikkje er lovpdlagt.

7. PRedusert - Fined gukefrhuersmed 1%

- i: El =r

2027 og | Hya skof til for at den gkonomiske gevinsten biir realisert
med 2028
1. Opmingstidar 300 300 Alternativ 1: 7.30-16.30
100 00 Alternativ 2 7.00-16.30
2.Ferisstengt 250 250 Altzrnativ 1; At slle barnehagane har ferisstengt 3 vekerom
zommigren [same zom SF0)
Alternativ 2; At alle barnehagens har feriestengt 2 veker om
1ca ica Sommaren
s 50 Stengt jol og paske
3..Opotak 50 200 Eit eller to opptak | Sret
At foreldre ma betale for plass fra 1 r eller risikers at det ikkje er
plass nar dei ynskier det - di kan dai miste anladning til 3 mata,
kontantstgtte
Diersom det 2rfullt i 2in barnehage- tilby plass i einannan
barnshags | kammunsn.
E.Bemznning 1500 3000 Lovpdlagt minste bemanningsnorm
&.Matansvarlegi Ghg, 1470 150 Lennzutgifter til matanzvarlege
7.Diverse betaling 150 150 EBaskenmaoderasjon fylgjer dei nasjonsle satsar
kkkje =4 store summar & FunS dagars plass — auka statssttts - meir fressislzg.
=pare, men barnehagen er
53 billig no at det il vera Fjerne gratis bamehage for dei som er i jptrpprogam, fige .
oyeremmssss for dai retningslinene for redusert betaling jstadenfcr - anbefaling fra
fleste 5 betale faktisk integrering og bhg - dérleg intagreringstiltak.
kostriad. E0 % for barn nummer to. Tredje er gratis- nasjonale
EA Redusetg&m 770 BOO Ml wait at Eihm kostar gjennomsnitt 4 000,-
Flzire i gradert sjukemeslding
Nz=rleiing — at lziarane har tid til & verai barnehagen og naer sine
tilsette.
SiukefAurrnRRfdEing — hegare kompetznze
Alternative arbeidzoppgiver i ein periode for dei som er sjuks
Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak 4440 &450* 7000* 7500

s  *Ligare barnetall- [dgare minstebemanning i barnehagen



ARBEIDSGRUPPE 31,
BARNEHAGE

DRIFT, ADM. RESSURS, LON- OG LOKALE TILLEGG, OVERTID, PERMISJONAR OG LISENSAR.

1. Ass.leiar ressurs

Ass.leigr ressurs, 0-30: 40 %, 31-60: 60 %, 51— 100: 100 %.

FHUI

Analyse a/s

Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir

o ) - ogmed | realisert
Barnehage med inntil 60 barn, kan spare inn 20 % pedagog stilling ved at
3ss|giar g8 inn som pedagog pd avdeling. 2028
Ass.leiar har 100 % stillingar, resterande % blir bruka pa avdeling som 1. bssdelag ressurs Cs 130 | 150 m' gin barnehage mellorn 30— 60 barn, skal
pedagogar. Dette vil fgre til at ein kan spare inn 40 % pedagog ressurs vere pa avdeling som pedagog inntil 40 %. 45 lelar,
har hggare lgn enn ein pedagog, det betyr at ein ikkje
2. Lan- oz lgnstillzzs, | Vinje har me eit barnehagelzzrar tillegg pa 24 000 kr over lokal stige kan spare inn lgnsmidlar til i 40 % stilling.
hegskule min 3 ar/lzrar.
2 Owertid 600 800 IMater pa dagtid, forslag til 3 lgyse dette:
Barnehage |z=rar 16 &r ansiznnitet - Vinje har 32 100 kr meir en K5 sin
garantilgn. | tillegg kjem eit pedagogisk lziar tillegg pa 30 000 kr for dei Fareldre hepiar.barna k|, 15.00 to dagar pr mund
som har det. — T
3 Permisjonar ? ? tilsette skal legge legetime ol til 3 passe dejra,
| tillege har Vinje sin ansiennitet utover 15 ar— 20, 24, 34, arbeidstid, som far gip,skal pa jobb/etter, eller pa gip,
fridag
3.Overtid Diy,meter pa kveldstid, som FAU, foreldre — og personalmete,
fagkyeldar, ha dette pa dagtid. Dette fgrer til mindre overtidsbetaling. Stramme inn velferdspermisjon med |gp,
4_Permisjonar Tilsette skal legge legstime ol til 3 passe deiga arbeidstid, som fer gip,skal Kikke pa permisjonsreglementet — gar det app.3
pa jobb/etter, eller pa gip, fridag stramme inn?
Stramme inn velferdspermisjon med |gg, 4.Lgn - og lgnstilzgg, ? ? I Vinje har me eit barnehagelzerar tillegg pé 24000 kr
. N o aver lakal stige hagskule min 3 ar/l=rar.
Kikke pa permisjonsreglementet — kammunalt
— Barnehage |lz=rar 16 ar ansiennitet - Vinje har 32100
6.Ulike Jisensar Dette har me sjekka, ingen har lisensar dei kan kvitte seg med pridagi A £ i A ) . ! )
o kr meir en K5 sin garantilgn. | tillegg kjem eit
pedagogisk leiar tillegg pa 30 000 kr for dei som har
Det blir jobba med i kemmunen 3 8 ei oversikt aver alle lisensane det.
kommunen har, kva det kastar og om ein treng alls .
I tillegg har Vinje ein ansiennitet utover 16 ar— 20,
7.Mikar — [jsensarg Er det nedvendig at alle vikarar og leikeressursar ma meldast inn i td, 24, 34,
gutlnk, comeila? Ja, med unntak av g, leikeressursar
w 5.0rganisering av ? ? Ikkie |2se seg pa alder til barnz — ha gydelipgar med
£ Heiltidskultur Dei fleste deltidstilsette imﬁm ynskjer & ha det. barnegruppa blanda aldersgrupper. Ein.gigrs=g Lkm s& sirbar med
- — tznke pa barn som rilepetav
Q. Organizering av |kkje lase s=g pa alder til barna — ha avdelingar med blanda P N . bsaww: 2P . .
o e . . barnehagezrst. Ein unngar “halv fulle” avdelingar,
barnegrupper aldersgrupper. Ein gjer seg ikkje sa sarbar med tanke pz barn som T,
. a ) 8 » ) som gin ma bemanne cpp.
begynnari lgpet av barnehagearet. Ein unngér "halv fulle” avdelingar,
sam ein mé bemanne opp. .
Wanskeleg a tgllfeste
Belgp i 3000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak 750 1000 1000 1000




1. Administrasjonsressurs

Felles leiing — ein verksemedsleiar [skule) og ein assisterande (barnehage).
Ein kan d& spare inn verksemdsleiarressurs i barnehagen og assisterande i skulen.

ARBEIDSGRUPPE - BARNEHAGE 32

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje

kommune
Tiltaksrapport Edland oppvekstsenter

k¥

o el aid

2. Merkantil ressurs

Auka merkantil ressurs vil komme som ein konsekvens av redusert leiing. Pridag er den
merkantile ressursen til Edland skule 0% felles mad @yfjell. Edland barnehage har ingsn
merkantil ressurs pridag.

3. Betre bruk av
assistentar/fagarbeidarar pa
tvers

Her er det vanskeleg 3 setje tal pa kor stor sambruk ein kan fa til da det er ulike
avtaleverks som gjeld skule og barnehage. Derimot ser ein at det kan vere gods sjansar
til nytte folk pa tvers mellom barnehage og SFO.

4. Samdrift av lokale

barnehagedrift.

Sja p& samdrift istadenfor & bygge ny barnehage. Bygge om delar av skulen til

5. Rekruttering

Samarbeid om rekruttering av leerarar, fagarbeidarar og assistentar.

FHUI

Analyse a/s

2027 Arlig fraog | Hva skal il for at den konomiske gevinsten blir realisert
med 2028

1. Administrasjonsressurs 1100 Medbemanning vad 3 si opp verksemdsleiar i barnshagen og
assisterande pa skulen

2. Merkantil ressurs Ingen innsparing - ma nok auke denne ressursen for & dekke
merkantile oppgéver i barnehagen og.

3. Batre utnytting av ? Tilsette mé jobbe i bhg og skule etter behov gjennom heile dret.

assistentar/fagarbeidarar pd Fereset kombinerte stillingar der ein ma halde seg til to ulike

tvers avtaleverk. Er mogleg men utfordrande.

4. 5amdrift av lokale 1000 Greie ut kostnad pd nybygg barnshage kontra ombygging pa
skulen.

5. Rekruttering ? Det kan bli enklare & rekruttere fagutdanna saerleg til
barnehagedelen, men det vil i s& fall gje hegare
bamanningskostnad. Me prever alltid & tilsetje fagfolk der me
kan, men det er dyrare 3 tilsetje folk med riktig utdanning.

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030

Tiltak 1. administrasjon 650 1100 1100 1100

Tiltak 4. Effektiv sambruk 0 1000 1000 1000

byningsmasselinkl spart
brakkerigg)




@konomi og samfunn,
Teknisk drift og infrastruktur

+ Sektor

AL ~rermt e St imm
@konomi og Samfunn

ot Arbeidspakke 33 - Byggesak - organisering gebyr bemanning
m*| Arbeidspakke 33 - Plan - organisering gebyr bemanning

ot Arbeidspakke 35 Geodata

m*| Arbeidspakke

ot | Arbeidspakke

m*| Arbeidspakke 38 Renhold og tekstil




Bzerekraftig kommunegkonomi i Vinje 2027 Arlig fraog | Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten biir realisert
kommune med 2028
. 1.  Redusert Loo S00-1000
bemanning som
felje av ferre
saker
2. Auka gebyr Vanskeleg 3 talfaste og det er venta nedgang i tal pa saker.
Belgp 1 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak 500 500 800 1000

FHUI

Analyse a/s



ARBEIDSGRUPPE - PLAN

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

Gebyr

Det blir registrert timer, og ein har avdekka omrads ein kan ta gebyr som me ikkje
har teke gebyr i dag. Fram mot budsjett 2027, er dst fokus pa 3 f2 53 rett niva som
rad pa gebyra.

| tillagg til 3 avdekke omrade som ein kan ta gebyr for, har me ogsa trekt ut gebyr for
arbeid i l@pet av planprosessen, t.d. eige gebyr for vurdering av planinitiativ, eige
gebyr for oppstartsmgte. Desse har tidlegare ligge inne i eit samla gebyr til 1. gongs
handsaming. g planprosessar kan ta lang tid og pa denne maten vil ein kunne
fakturera gebyr fortlgpande i planprosessen og med gjeldande gebyrsats for den
perioden. Det er ogs3 trekt fram eit behov for & sj3 pa metepris og timepris for
oppretting av plandokument. Dette er eit viktig grep for ressursbruken, d& nokon
planar er meir omfattande enn andre og pa denne maten far ein eit meir riktig gebyr
knytt til arbeidsmengde.

Planstrategi

Ved 3 legge opp til lenger intervall mellom rullering av kommunale planar, kan ein
spare inn pa ressurssida. Politikarane ma halde seg til planstrategien og denne ma
vera realistisk i hpve til dei ressursane me har. Ein bgr ogsa redusere talet pa
kemmunale planar.

FHUI

Analyse a/s

Delegasjonsreglemant

Ved 3 delegere meir til administrasjonen, vil gin spare tid pa politisk handsaming. Det
gjeld spesielt enkle dispensasjonssaker, enkle mindre endringar og klagesaker utan
nye moment. Noko som ogsa resulterer til behov for faerre ressursar.

Private planar

Dagens KDP-ar opnar i mindre grad for nye private hytteplanar enn tidlegare. Ferre
planar til politisk handsaming vil fgre til behov for faerre ressursar og det blir faerre
oppgaver ein kan sende gebyr pa.

Organisering av
arbeidet

Ved 3 nytte Cgpilot meir i sakshandsaming, kan ein effektivisere noko av
skrivearbeidet. | dag har me god invalvering i dei ulike prosessane. Kanskje kan me bli
mair bevisst pa kven ein sinviterer til bordss. Om 4 personar deltek i eit mete som
varar 1time, har me nytta ca. ein halv arbeidsdag. Samstundes er det viktig at ikkje
fokus pd effektivitat ferar til redusert kvalitet p3 arbeidet, og skapar stress/for star
arbeidsbelastning pa sakshandsamarane. | planprosessar er det viktig med god
meadverknad og involvering av dei som er rgyrd. P3 den maten kan ein lettare legge
til rette, slik at sin far gode planar og redusere eventuslle konfliktar dei skapar.

2027 Arlegfriog | Kva skal til for at den gkonomiske gevinsten biir realisert
med 2028
1. Gebyr 100 50 Auke i gabyr og innfaring av nye gebyr. Det ser ut til 3 koma inn
faarre private planar, og det er vanskeleg 3 talfeste noko eksakt.
2. Planstrategi Ikkje rullere kommunale planar like ofte, og kutte nad pa talet
kemmunale planar.
3. Delegasjonsreglement Handsame meir administrativt.
4. Private planar Medgang i private planar, slik at ein har behov for mindre
ressLrsar.
5. Organisering av arbeidet Organisere arbeidet meir effektivt, utan at det skapar stress og
darleg kvalitet.
6. Tidstjuvar og «godt nok» Luke burt tidstjuvar.
7. Nytte KI meir Nytte oss av K, slik at ein kan effektivisere arbeidet.
Ferre ressursar 660 1100 Om ein innfarer alle tiltak.
Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak 760 1150 1150 1150

Tidstjuvar og «godt
noks

Mar me registrerer timar blir me meir bevisst pa kva som er tidstjuvar, og kan luke
bort desse.




ARBEIDSGRUPPE - GEODATA

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

Beskrivelse

Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

FHUI

Analyse a/s

s  Gebyr

s Interkommunalt samarbeid

® Reftt gebyr pa rett sakstype

Interkommunalt samarbeid kan fgre til:

* Meir robust organisering av fagomradet

s Sterkare fagmiljg og kompetansedeling,
som igjen kan styrke kvaliteten pa
tenesta

* Mindre sarbare ved fraveer og
ferieawvikling

* Standardiserte arbeidsprosessar og meir
effektiv ressursbruk

Belgp i 1000 kr 2027

20238 2029 2030

Tiltak 7




1. Fjerne tilskot private
vegar.

300 000,_- prar.

2. G5-veg haddland —
Fylkeskommunal
overtaking.

Ma sjekkast opp mot mva. Vil medfere ein besparelse nar fylket overtar denne.

3. Privatisering av Vegen il
Gjevervatn.

Vegen har ingen fastbuande i Vinje kommune og Seljord kommune star for drift
og vedlikehald. Dei fakturerar Vinje kommune for delar av dette. Ikkje store
belepet | dag, men kan auke med nye brayvteavialer.

4 Bompenger
Kramvikvegen

Veglag eller kommunen som eigar.

FHUI

Analyse a/s

2027 rlig fra Hva skal til for at den okonomiske gevinsten blir

og med realisert

2028
1. Fierne tilskot private 300 300 Folitisk vediak.
vegar
2. G35-veg Haddland 0 0 Faresett godkjenning mht. mva
3. Privatisering av vegen | 0 40 Kan bli langt dyrare med framtidig breytekontraki.
til Gjevarvatn
4. Bompengefinansiering | 0 200 Politisk vedtak
av Kramvikvegen
Belap i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
1. Fjerne ftilskot private 300 300 300 300
vegar
2. G5-veqg Haddland 0 0 0 150
3. Privatisering av 40 40 40 40
vegen til Gjevarvatn
4. 0 200 200 200
Bompengefinansiering
av Kramvikvegen




Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030

1. Redusere opningstider 1000 1600 1 600 1600
2027 Arlig fra og | Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
med 2028 og stenge basseng.
1. Redusere opningstider 1000 1500 Politisk vedtak. 2. Avhending kommunale 1000 1500 2 000 2000
Beerekraftig kommunegkonomi i Vinje kommune og stenge basseng. bygg
2. Avhending kommunale 1000 2 000 Politiske vedtak. Gevinsten vert oppnadd ved mindre ’
bygg driftskostnader 53 som straum, vedlikehald, forsikringar m.m og 3. Kunstsamli ngar Rauland 100 100 100 100
mindre behov for personell pa lengre sikt. -
4. lkkje kommunal (700) (700) (700) (700)
3. Kunstsamlingar Rauland 100 100 Vedtak pa sal og flytting. Investeringsbehaov | eksisterande Dyre ouer‘tak'lng av
Vaa bygg. .
idrettsanlegg
4. lkkje kemmunal (7000 (700) Politiske vedtak. Ikkje besparelse da kommunen ikkje driftar
overtaking av idrettsanlegg dette i dag, men ei evt. overtaking vil medfare ein meirkostnad 5. Nye lokaler VO (700) (700) (700) (700)
pé kring 700 000,- arleg
_ 6. Tydlegjera 100 100 100 100
5. Nye lokaler VO (700} (700) Antatt arleg sum for opparbeiding (avskivingar), drift og i .
vedlikehald for evt. nye lokaler. Kostnadar som kommunen ikkje orventningar og
har i dag. grensesnitt mot brukerar.
&. Tydlegjera forventningar | 100 100 Heng saman med pkt. 2, redusert belastning pa personell og pa 7. ENQf’KthEIk kommunale 0 200 200 200
OF grensesnitt mot sikt noke redusert bemanning. Avtaler med brukarar av bygga.
brukerar. bygg
7. EN@Kftiltak kommunale revst investeringar. . Fark hotelltomta
@ 0 200 Krevst i i 8. Park hotelltomt 50 100 100 100
bygg
9. Leigeavtale brakker 102 204 204 204
B. Park hatelitomta 50 100 Robotklyppar hotelltomta Edland BHG
an
0. Leigeavtale brakker 1] 204 Seiopp leigeavtale etter 3 ar.
Edland BHG 10. Rasteplass ved 0 100 100 100
10. Rasteplass ved 0 100 Fylkeskommunen overtar, evt. revidert avtale. Myllarheimen
Myllarheimen 11. Innsparing 00 00 00
11. Innsparing 500 Moko omorganisering i hagve prosjektleiarar og avd. ing. brann. admi nigtrasjon
administrasjon
12 Standardisera ] 0 Langsiktig besparelse. 12 S‘ta.ndardlsera 0 0 0 0
materialval for enklare og materialval for enklare og
billigare drift. billigare drift.
13 Auka brukarbetaling 100 300 Politiske vedtak 13 Auka bru karbetaling 100 200 300 300
37.0g Arealbruk - Effektivisere arealbruk, bygg som kan Tekninskdrift og 2 452 4 604 5204 5204
rll I U I 39. avhendes og Drift - prosuktivitet, omfang og kvalitet pa  infrastruktur

tenesteleveransen
Analyse a/s



ARBGR. REINHALD OG TEKSTIL

Beerekraftig kommunegkonomi i Vinje

kommune
Tiltaksrapport

FHUI

Analyse a/s

til haustferien pa Rauland
ogﬁn\mo‘[. Stenge bassenget
pa Edland permanent

2027 Arlig fraog | Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten biir realisert
med 2028
1.Geolvrobotmaskin fré 50 100-200 Redusere vikar behov,. P sikt omdisgoner personale til andre
haust 2026 pa Helesenterst bygg. Vurdsre 3 tilsette ved naturleg avgang.
2.Innfgre INSTA 800 etter 50 100 Kurs i INSTA 800 for reinhalderar, leiande reinhaldar og leiar.
opplaering.
Kostnad for & koma i gang ca kr 100 000 i 2026
3 Reduksjon av kjemikalier 10 10 Kutte ut kostnader til duftbrikker og sitrusspray.
og skfite til Wiledamapear,
skifte ut moppar fri Milentex til Vileda, Dei har 3 &rs levetid og
er ein betre mikrofibermopp som gjer at ein ikkje treng bruke 3
Ein Vilgda mopp kan brukast pa to sider. Bggparelse pé vask og
straum
4. skafrig klasserom 20 30 Beduserar slitasje pé golv og mghlar. Mindre bruk av miragls,
cleap og poleringspadder. Reduksjon av sjukmeldingar
5. Utskifting av golvmatter i - - Denne gér ut da dette er 2in kostnad som mé& inn i budsjett med
reinhaldsoner kr 100 000 &rleg | om lag 5 &r
6.0mdisponering av eige 60 60 Reinhalderar pa skular vert omdisponert til helsesenter,
personelli ferieavikling, omsgrgsentar, svingan og barnshagar nar skulane har
sommarferie.
7.5tenge basseng fra paske— | 75 150 Besparelse |gn, reinhaldsmaskiner, kjemikalier

8.Laft reinhaldsprogram

Vanskeleg 3 stadfeste, men slepp 3 leige inn konsulentar ved
utarbeiding av nye reinhaldsplanar. Reinhaldsplanane viser kor
mykje ein stilling kostar pa kvart bygg

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Golvrobotmaskin helsesenter 50 100 100 100
Innfare INSTA 800 50 100 100 100
Reduksjon av kjemikalier 10 10 10 10
Skofrie klasserom 30 30 30 30
Ferieavvikling — disponering 60 60 60 60
av reinhalderar pa skular pé

andre bygg om sommaren

Stenge bassenget i Edland 75 150 150 150
permanent. Stenge Amot og

Rauland frd paske til etter

haustferien

Innfgre reinhaldsplanar i Laft 0 0 0 50
og sete i verk med I-padar til

kvar reinhaldar

Overgang til Vileda 0 10 10 10
moppesystem

Sum 275 460 460 510




Beskrivelse

Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

ARBEIDSGRUPPE 40

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

s Arbeidsgruppa kjem ikkje med

endringsframlegg som vil kunne gje
innsparing i denne omgang. Likevel er det

Det blei tidleg i prosessen klart at ei omlegging
ikkje vil vere eit innsparingstiltak i
kommunekompassarbeidet, og at det er
vanskeleg a seie noko konkret om dei framtidige

aktuelt ved seinare hgve a sja pa om tida er
gkonomiske konsekvensane.

s Truleg fleire ungar pa SFO som kan krevje

[Tiltaksrapport nr 40 -Femdagars skuleveke moden for & sj& pa spersmalet om

femdagarsskule pa nytt. Ein vil i ei

totalvurdering matte ta stilling til om dette er s emarmi

csetlt o e mensss T alesmerak o Stor auke pa skuleskyss uansett korleis ein

baralo oo undas s, riggar seg. Millionbelgp uansett lgysing.

s Vil gje fleire timar til dekking av lengre dagar —
auka lgnsutgifter.

s Endringar i samfunnet mad & fjerne familianes
moglegheit for & kunne vere heime ein dag
med eigne barn.

o Auke kvaliteten pa SFO-tilbodet ved & ha

lengre gkter.

s Betre moglegheiter for samarbeidstid for
lz=rarar pa barnetrinnet

s Truleg betre kvalitet p& undervisning og
opplaring

* God understgtte i arbeidet med heiltidskultur

2027 Hva skal til for at den @konomiske gevinsten blir realisert
med 2028

1. Femdagars skule for alle Ingen Vil gje auka kostnad p& skyss, bemanning og skulamat

2.Ny obligatorisk leksehjelp Ingen Vil gje auka kostnad pa bemanning

3.Unngd afylltimar» for Minimal
tilsette pa SFO

Uvisst om ein kunne unnga sakalla fylltimar, fordi det truleg ikkje
ville lange nok gkter til & bli attraktive stillingar med for kort
opningstid og delt dagsverk ikkje er aktuelt.

FHUI

Analyse a/s




Prosessplan - Omstilling - Vinje

Rammesaken
| september

EEEEEEEEEE



Fra strateqi til
handling




Strategivalg

=\/i har na funnet ut hvor vi vil og vi har tegnet opp kartet
*Na ma vi foreta et lgypevalg:
=Det betyr a prioritere noe fremfor noe annet
»Det betyr a ta noen valg;
»Hva skal vi gjagre? e
*Qg; hva skal vi ikke gjagre?

EEEEEEEEEE




Noen ubehagelige sannheter

* Dere gikk ikke til valg pa noe av dette...

* Administrasjonen kjenner tjenestene best og ma spille opp
realistiske alternativ
* Administrasjonen er ikke ansvarlig ovenfor innbyggerne og brukerne - det er et politisk ansvar

« Kommunegkonomi er et 0-sumsspill

* Ingen kan fa det bedre uten at noen far det verre

« Skjermes et eller flere omrader, gker behovet tilsvarende pa an(
* Politisk avveining:

 Hvilke grupper skal prioriteres?

* Hvilke grupper skal ”betale regningen”?

deres ende

HAHAHAI
Det er et stort hull i

FHUI

Analyse a/s



Vi jobber i politisk styrte organisasjoner

* Administrasjonen jobber pa oppdrag et B
Politikerne er ansvarlig og de som bestemmer 5%55/3520\;'4?2%45%%/
 Politikerne skal og ma ga i front for a sikre en =

tydelig retning

* Dette erikke tidspunktet for politiske finter.
Man ma gjerne vaere imot forslagene men da

ma man legge frem reelle alternativer

* |kke la dere brukes politisk av
interessegrupperna ...

HHHHHHHHHH



«Heng 1 - hold ut»

Vanskelige valg kan ikke
unngas ved a la vaere a
ta de. Det a ikke velge er
ogsa et valg....

HHHHHHHHHH




SN\ERNERY
henge sammen,
hvis Ikke blir vi
- hengt hver for
k. 4 0sSs”




Prosessplan — Omstilling - Vinje

Utfordringsbildet Nasituasjon

»

Januar 2026 Mars 2026 April 2026
* Forankring * Prosessplanlegging * Presentasjon KOSTRA -
kommunestyret * Analyse Ledersamling 07.04
« Forankring ledergruppa  Forvaltningspraksis - Formannskap 29.04
« Utarbeidelse av * Arbeidsverksted 1
FHHUI KOSTRA-analyse -17.03 & 08.04

Analyse a/s

- 4x1/2 dag sektorvis

Alternativer

Veivalg

» »

Gjennomfering

Mai 2026 Juni 2026 August 2026  Sept 2026

« Arbeidsverksted 2 « Arbeidsverksted 3  * Prosjektpresentasjon * Rammesak
-30.04 -18.06 AMU 18. august behandles i

» Arbeidsgruppejobbing  * Utvikling av kommunestyret i

« Utvikling av arbeidsgruppe- 15. september
arbeidsgrupperapporter ~ rapporter



Takk for oppmerksomheten!

hm@nivianalyse.no
48148813
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