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Formal med denneOrienteringen

A Presenterehovedtrekkenei det som er identifisert av
mulige omstillingstiltak for a skape en mer beerekrafti
kommunegkonomi I Vinje

A Dette erlKKEkommunedirektarens forslag men y
sluttrapporteringen fra prosjektet «Baerekraftig ’ J |
kommunegkonomi i Vinje» N

A Kommunedirektgrens anbefaling til hva av dette som bar
vedtas kommer | rammesaken | september

A Arbeidspakkerapportene sendes ut sammen med
1 rammesaken

HHHHHHHHHH



Prosessplan for
Ko'mmunekompass | Vinje




Prosessplans Omstilling - Vinje
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Netto driftsresultat Belep (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
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- inje == Hayeste verdi | KOSTRA-gruppen = Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022 2023 2024 2025

Flnnsl!gag/! Vinje 67416 46 538 24 405 947
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Analyse a/s

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter (B)
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-5.0 % -
== \finje == Tinn == Suldal == Siranda == | andet == H@yeste verdi i KOSTRA-gruppen = |aveste verdi i KOSTRA-grupp
2022 2023 2024 2025
Vinje 7.1 % 4,7 % 2.5% 0,1 %
Tinn 8.4 % 13.2 % 4.8 % 4,7 %
Suldal 28,6 % 20,5 % 16,0 % 19,1 %
Stranda 23 % 4.4 % 2.9 % 4,6 %
Landet 3.0% 0.8 % -0,4 % 2.3 %
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Utgiftskorrigerte frie disponible inntekterink, eiendomsskatt, kraft, vind, havbruk,
finans og fordelav differensiert arbeidsgiveravgift 2024 - TELEMARK
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Netto driftresultat i prosent av brutto driftsinntekter (prosent) - 2025
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Netto driftsresultat (Fylkes-)Kommunekasse Belap (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
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FHUI

Aneiuse a/s  ViNje b4 842 43763 20 649 -3 528
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Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekt (B) (Kommunekasse)
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S
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2022 2023
-5.0 % -
== Yinje == Tinn == Suldal == Siranda == Landet == Hoyeste verdi i KOSTRA-gruppen == | aveste verdi i KOSTRA-
2022 2023 2024 2025
Vinje 7.0 % 4.5 % 2.3% -0.4 %
Tinn 2.0 % 13.3 % 4.7 % 4.9 0
Suldal 283 % 203 % 16.7 % 19.0 %
Stranda -0.6 % 0.0 % 0.1 % 3.3%
Landet 3.0 % 0.5 % -0.6 % 2.1 %
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Analyse a/s
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Brutto driftsinntekter i alt Belep (1000 kr)

2022

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

2023

2024

= Yinje == H@yeste verdi | KOSTRA-gruppen = |aveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022

2023

2024

2025

2025

Vinje

956 674

987 957

962 001

941 596



Netto driftsutgifter (321) Konsesjonskraft, kraftrettigheter og annen kraft
for videresalg

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

2022 2023 2024 2025
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= Vfinje == Heyeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
n I U I 2022 2023 2024 2025
Analuyse a/s Vinje -185 455 -214 415 -170 031 -128 802
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Analyse a/s

Netto driftsutgifter i kroner per innbygger (B)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
**) Graf er justert med utgiftsbehov

120 000
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20 000 4
]
S 60000 4
7
40 000 4
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2022 2023 2024 2025
== Vinje == Stranda == |Landet == H@yeste verdi i KOSTRA-gruppen = | aveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Vinje 87036 98 330 100 807 103 629
Stranda 80193 75169 74902 77 364
Landet 82 341 83 996 84 310 83734



Utvikling produktivitet 2022 32025- Vinje

Tjenesteomrade Landet
%-ViS %-vis

Diff prinnb Endring 2 gkning/reduksjon| gkning/reduksjon

Netto driftsutg pr innb (utg. korrigert) 2022 2025 22-25 25 2022-202°5 2022-2025
Administrasjon, styring og fellsutgifter 13 313 11 025 -2288 -8863 712 -17,2 %A -0,2 %
Pleie og omsorg 36 637 38 251 1614 6 252 636 4,4 % 1,7 %
Helse 6 834 8419 1585 6 140 290 23,29 0,0 %
Barnevern 2 706 3 884 1178 4 563 572 43,5 Oj 0,3 %
Grunnskole 22 492 22 802 310 1 200 940 1,4 % 1,4 %
Barnehage 15 284 17 803 2519 9 758 606 16,5 % 7,1%
Kultur og idrett 8572 8 808 236 914 264 2,8 % -3,5%
Kirke 1730 1513 -217 -840 658 -1259 -5,4 %
Plan, miljg 2 446 3904 1458 5648 292 59,6 ‘% -0,7 %
Brann 1778 2 466 688 2 665 312 38,7 9 3,0%
Samferdsel 4 041 4 430 389 1 506 986 9,6 % -8,3 %
Endring 2022-2025 115833 123305 28 946 528 6,5 % 1,6 %

I'IIU/I + SOSIalse kto renForbehold om «feil» | KOSTRAall
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Analyse a/s
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Disposisjonsfond (K) (Fylkes-)Kommunekasse Belgp (1000 kr)

2022

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

2023 2024
= Yinje == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen = Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

2022 2023 2024

2025

2025

Vinje

139 380 59620 70017

51347
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Analyse a/s

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter (B)
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50,0 % |
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[ E]
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2022 2023 2024
= ViNje == Tinn == Syuldal == Stranda == | andet == Hoyeste verdi i KOSTRA-gruppen == [ aveste verdi | KOSTRA-g
2022 2023 2024 2025
Vinje 15,1 % 6.5 % 8,1 % 3.3 %
Tinn 255 % 33,7 % 26,2 % 24,7 %
Suldal 55,1 % 65,6 % 57.1 % 61,7 %
Stranda 10,0 % 13,9 % 15,8 % 11,3 %
Landet 14,7 % 13,4 % 11.3 % 11,8 %
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Analyse a/s

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter (B)
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2022 2023 2024 2025
= inje == Tinn == Suldal == Siranda == |andet == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen = [ aveste verdi i KOSTRA-gruppen
2022 2023 2024 2025
Vinje 76,1% 67,9 % 70,6 % T1.7%
Tinn 63,1 % 72,8 % 73.0 % 82,9%
Suldal 20,7 % 21,6% 26,9 % 39,4 %
Stranda 142.2 % 1338 % 125,2 % 116.3 %
Landet 88,1 % 89,2 % 90,4 % 90,1 %
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Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter

Grafen eri %
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O Vinje <« Handlingsregel

Tabell KOSTRA Budsjett

2024 2025

Vinje 79,7 % 76,6 % 68,1 % 73,2 % 78,2 % 80,8 % 89,6 % 96,3 % 92,0 %

Handlingsr 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
egel
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Analyse a/s
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Renteutgifter Belep (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

2023

2024

m— finje == HEyeste verdi | KOSTRA-gruppen = Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
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2025

2025

Vinje

16619

23795

27 726

33 808



Prosessplans Omstilling - Vinje

Utfogicllégtgs - Alternativer Gjennomfgring
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Kommunekompasset bestar av to deler

1. Analyse av |
Kommunegkonomien

AEn gkonomisk analyse basert pa
KOSTRA og andre tilgjengelige
statistiske data

AGir innsikt i kommunens
gkonomiske disposisjoner nar det
gjelder produktivitet, prioriteringer
0gQ deknlngsgrader

A Gir status p& hvordan ressursbruken
har utviklet seg siste fire ar, og hva
som er status I forhold til
utgiftsbehovet og et utvalg av ander
sammenlignbare kommuner

HHHHHHHHHH



Ressursinnsats
(input)

—

}

|

Budsjett/
@konomiplan

VI

Analyse a/s

Produkter | Resultater
(output) (outcome)
\ J
\ Y } Y

KOSTRA/ Arsmelding
Arsregnskapet KOSTRAnalyser &
KOSTRAnalyser & Kommunebarometeret
Kommunebarometeret (i noen grad)



KOSTRA 2025 ez

Hva bruker Vinje
pengene pa og hva far
Vinje igjen for dem?

Tall pr 15. juni 2026

¥ \:.-'H"z'
Bt KoM,
3 Iy
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Analyse a/s

Kroner per innbygger

45 000

Tjenester innenfor inntektssystemet
Kommunens ressursbruk korrigert for forskjeller i utgiftsbehov m.m

B VINJE mTINN ®=SULDAL mSTRANDA

40 000 -
35000 -
30000 -
25000
20000
15 000
10 000

5000

41 183
* Husk;

* 100 kr pr innbygger er 400’ kr
* 1000 kr prinnbygger er 4 mill kr

-5 000

-3627

-10 000

X
Q\"‘\

(kroner per innb) sammenlignet med landsgjennomsnitt (=0)




Oppsummert

Hoyt inntektsniva
- Svakt netto driftsresultat
- Lav gjeldsgrad
= Hoyt forbruk

HHHHHHHHHH



KS sin produksjonsindeks (malt effektivitet)

PLO

Vekt 2022
Oppheldsdggn tidsbegrenset oppheld i institusjon i forheld til behovskorrigert innb.tall 0,0476
Oppholdsdegn langtidsopphold i institusjon i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,2776
Legetimer per uke funksjon 253 i forhold til antall sykehjemsbeboere 0,0203
Fysioterapeuttimer per uke funksjon 253 i forhold til antall sykehjemsbeboere 0,0203
Andel enerom i institusjon 0,0407
Tirmer praktisk bistand i hjemmet i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,2920
Timer helsetjenester i hjemmet i forhold til be hovskorrigert innbyggertall 0,2230
Timer omsorgslgnn i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,0271
Tirmer dagaktivitetstilbud funksjon 234 i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,0375
Timer stgttekontakt F234 i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,0138
1,0000
S ko | € Vekt 2022
Skolebidragsindikatoren 1-4. trinn 0,2494
Skolebidragsindikator 5.-7. trinn 0,2494
Grunnskolepoeng 0,2494
Leeringsmiljg 0,1871
Andel innbyggere i alderen 6-9 ar med plass | SFO 0,0646
1,0000
Barnehage Vekt 2022
Korrerte oppholdstimer i alle barnehager i forhold til behovskorrkorrigert innb.tall 0,2000
Antall ansatte med godkjent barnehagelare rutdanning eller annen pedagogisk utdanning
som tilsvarer utdanningkravet til styrer/pedagogisk leder i forhold til antall korrigerte 0,1333
oppholdstimer
Antall m2 leke- og oppholdsareal | kommunale og private barnehager ifht antall barn i 0,0667

ordinzre barnehager

1,0000

o

Barnevern Vekt 2022
Barn omfattet av barnevernsundersgkelse i forhold til behovskorrigert innbyggertall 0,2961
Barn med tiltak som ikke er plassert av barnevernet ift behovskorrigert innbyggertall 0,0924
Barn med tiltak som er plassert av barnevernet ift behovskorrigert innbyggertall 0,4115
Andel undersgkelser med behandlingstid pa under tre maneder 0,0740
Andel barn med tiltak som har fatt utarbeidet tiltaksplan 0,1260
1,0000

Kommunehelse Vekt 2022
Timer per uke av leger (F233+241) i forhold til korrigert innbyggertall 0,2929
Reservekapasitet fastlege i forhold til korrigert innbyggertall 0,0732
Timer per uke av fysioterapeuter (F233+241) i forhold til korrigert innbyggertall 0,2801
Arsverk av ergoterapeuter kommunehelse og pleie og omsorg i forhold til korrigert innbyggertall 0,1650
Antall gravide som har mgtt til svangerskapskontroll i forhold til fedte barn i aret 0,0253
Andel nyfgdte med hjemmebesgk (vektet besgk av jordmor og helsesykepleier) 0,0809
Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse opptil 4 ars alder 0,0605
Andel barn som har fullfgrt helseundersgkelse innen utg. av 1. skoletrinn 0,0220
1,0000



2024-
tall

FHUI

Analyse a/s
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1,0

o

0,8
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Produksjon, ressursbruk og effektivitet 2024

I. 1,2013

Barnevern Pleie og omsorg

® 1,0624
Barnehage Grunnskole
m STRANDA Produksjon

I STRANDA Ressursbruk

Landet

Helsetjenester

@ STRANDA Relativ effektivitet 2024

1 0863

| alt
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2,00

1,50

202400
tall

0,50

0,00

FHUI

Analyse a/s

Barnehage

Grunnskole

mmm \VINJE Produksjon

35
62

Produksjon, ressursbruk og effektivitet 2024

“88

90

Barnevern Pleie og omsorg

I VVINJE Ressursbruk

Landet

"75

Helsetjenester

@ VINIJE Relativ effektivitet 2024

| alt



Haye inntekter, hgyt kostnadsniva pa
alle tienesteomrader, middels
produksjon og svake finansresultater
gjor Vinje til en av Norges darligst
(akonomisk!) styrte/minst effektive
CGEEMF=JHKH
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Analyse a/s

Norges best styrte kommuner —
Kommuneindeksen 2026

RAPPORT 12. AUGUST 2026
STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS

Tabell 12: Kemmuneindeksen 2026. De 25 kommunene pa bunnen av listen. Data fra 2025.

Kommune

5049 Flatanger
5014 Fraya

5056 Hitra

4024 Hjartdal
4030 Nissedal
5043 Rayrvik
4618 Ullensvang
4637 Hyllestad
5516 Gratangen
4036 Vinje

1875 Hamarey
1827 Dgnna
5603 Hammerfest
3338 Nore og Uvdal
5607 Vadso
5540 Kafjord
5632 Batsfjord
1838 Gildeskal
3454 Vang

5514 Ibestad
5614 Loppa

1871 Anday
5618 Masay
5546 Kvanangen
5636 Nesseby

Rang Rang Rang Rang
kommuneindeks kvalitet kostnad finans
333 215 337 163
334 244 321 273
335 211 276 354
336 207 305 339
337 100 322 326
338 284 345 98
339 280 340 150
340 257 323 308
341 317 310 333
342 259 345 182
343 333 324 304
344 172 326 335
345 306 327 300
346 97 342 291
347 324 293 355
348 297 314 348
349 357 308 332
350 338 344 214
351 260 345 279
352 248 319 356
353 352 334 305
354 351 290 357
355 344 341 289
356 350 345 256
357 318 343 334

Folketall
1110
5794
5568
1638
1509

439
10929
1275
1061
3829
2808
1445
11391
2459
5808
1939
2104
2024
1666
1287
846
4525
1089
1125
874

https://www.agendakaupang.no/norgesbest-styrte-kommuner-kommuneindeksenr2026/
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Haye kostnader hjelper lites god praksis teller

https://www.kommunal-rapport.no/nyheter/dette-er-landets-best-styrte-kommune/868920?utm_campaign=20283-
13%3A+Nytt+fra+Kommunal+Rapport+13%2F08%2F26&utm_source=daily _newsletter&uim_medium=email

En analyse av de nye dataene viser folgende:

Det er ingen positiv sammenheng mellom kostnader og kvalitet. Det er
tvert imot en tendens til at kommuner med hoye kostnader (lav
kostnadsindeks) har lav kvalitet.

Det er en betydelig sammenheng mellom kommunestorrelse og kvalitet.

Det er en klar sammenheng mellom sentralitet og god styring.

Flertallet av kommunene med god styring i ar hadde det ogsa i fjor.

Kommuner med lavt sykefraveer, lite deltid og lav turnover har litt bedre
tjenestekvalitet enn andre kommuner.
FHUI 1

Analyse a/s
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Hvor er
handlingsrommet?

AKOSTRA 2025
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«Beste praksis» Vinje

Tjenesteomrade

Netto driftsutg pr innb (utg. korrigert)
Administrasjon, styring og fellesutgifter
Pleie og omsorg

Helse

Barnevern

Grunnskole

Barnehage

Kultur

Kirke

Plan, miljg

Brann

Samferdsel

FHUI

Analyse a/s

Beste praksis
Bestepraksiskommune 2025

Stranda 5967
Stranda 24 984
Stranda 5198
Stranda 777
Stranda 17 675
Stranda 10 364
Stranda 1832
Stranda 1 025
Stranda 1 367
Stranda 2 209
Tinn 3908

Vinje 2025

11 025
38 251
8 419
3884
22 802
17 803
8 808
1513
3904
2 466
4 430

Diff Diff beste praksis
-5 058 -19 594 692

-13 267 -51 396 358

-3 221 -12 478 154

-3 107 -12 036 518

-5 127 -19 861 99¢€

-7 439 -28 818 68¢€

-6 976 -27 025 024

-488 -1890 512

-2 537 -9 828 338

-257 -995 618

-522 -2 022 228

SUM -185 948 12¢




Kommunekompasset bestar av to deler

1. Analyse av

Kommunegkonomien

AEn gkonomisk analyse basert pa
KOSTRA og andre tilgjengelige

statistiske data

AGir innsikt i kommunens
gkonomiske disposisjoner nar det
gjelder produktivitet, prioriteringer

0gQ deknlngsgrader
A Gir status p& hvordan

2. Analyse av Forvaltningspraksis
AEn analyse av hvordan kommunen

A.

B.

C.

ressursbruken har utviklet seg siste

fire ar, og hva som er status i
forhold til utgiftsbehovet og et
utvalg av ander sammenlignbare

FHVUT kommuner

driver i forhold til beste praksis pa 4
omrader/8 fokusomrader

Demokrati og samfunnsutvikling
A Offentlighet og demokrati

A Kommunen som samfunnsutvikler
Styring og effektivitet

A Styring og kontroll

A Resultatfokus og effektivitet
Tjenestekvalitet

A Bruker- og serviceorientering

A Kvalitetsutvikling og innovasjon
Organisasjonskvalitet

A Lederskap, ansvar og delegering
A Kommunen som arbeidsgiver



Ressursinnsats

Produkter
Prosesser
(output)

(input)
} \ }
| | } |
Budsjett/ KOSTRA/
@konomiplan Arsregnskapet
KOSTRAnNalyser KOSTRAnNalyser &
Kommunebarometeret

FHUI

Analyse a/s

Resultater
(outcome)

|

Arsmelding
Kommunebarometret
(i noen grad)




Hva er styrker,
utfordringer og
svakheter |
forvaltningspraksisen |
organisasjonen | Vinje
kommune
(helhetsperspektivet)

EEEEEEEEEE

Kommunekompasset
Evaluering av forvaltningspraksisen i

Vinje kommune

Mars 2026

Hnnn RN A




Hva er Kommunekompasset?

A For enklest & forklare hvordan Kommunekompasset virker, kan man
trekke paralleller til skolen:
A" KCGD=N=JC=L >AFF=K <=L :=KCJ=N=L A DOJ-=
optimale kunnskapsniva for en elev

A Elevene far s karakterer som forteller noe om hvor naere eller langt unna
dette idealet de er.

A.IL K9EE= ELL= >AFF=K <=L =F AA<$A GE
kommune.

A Kommunekompasset vurderer s& hvor langt unna eller hvor naerme
kommunen er dette idealet.

AA' <==FA GE @N9 <=F GHLAE9D= CGEEMF= :uvJ @
arbeidsformer og samhandlingsmgnstre er utviklet av KS og SKL, i samarbeid
med professor H. Baldersheim (UiO) og Siv Sandberg (Abo universitet)

U

Analyse a/s



Kommuneoppdraget
4 perspektiver- 8 fokusomrader

A. Demokrati og samfunnsutvikling
A Offentlighet og demokrati
A Kommunen som samfunnsutvikler

B. Styring og effektivitet
A Styring og kontroll
A Resultatfokus og effektivitet

C. Tjenestekvalitet
A Bruker- og serviceorientering
A Kvalitetsutvikling og innovasjon

D. Organisasjonskvalitet

A Lederskap, ansvar og delegering .
A Kommunen som arbeidsgiver
=1L0] Et «rgntgenbilde» pa hvordan kommunen arbeider pa disse omradene

EEEEEEEE - 3hva er bra, hva kan bli bedérog hvordan bgr det i sa fall gjgres?




Metode

Dokumentgjennomgang av alle sentrale styrings, policy og
rutinedokumenter

Intervjuer med:

Pa bakgrunn av svarene i intervjuene og dokumentgjennomgangen gir NIVI
scoresetting pa de atte fokusomradene og utarbeider en rapport




6.3 Kontinuerlig forbedring

6.3.1 Hvordan jobber kommunen med kontinuerlig forbedring for &

P - - utvikle kvaliteten pa tienestene? (Kvalitetssystemer,
Oe n g g |Vn I n g kvalitetssirkler/nettverk, awiksmeldinger, leerende nettverk, etc)

6.3.2 Hvordan stetter kommunen innovasjonsarbeidet for & utvikle
kvaliteten i tjienestene (system, verktay, innovasjonspris, penger,

o o o kurs, :
A 8 fokusomrader, 75 spgrsmal/malepunkter e e
A 100 poeng pa hvert omrade 7.3 Arbeidsmiljg og sykefravaer
7.3.1 Hvordan jobber kommunen med sitt systematiske
A Maks 800 poeng arbeidsmiligarbeid?
7.3.2 Hvordan arbeider kommunen med naerveer og lavt
sykefraveer?

A Poenggivning pa hvert spgrsmal gis ut i fra:

A System/prosesg hvor gjennomarbeidet og dokumentert er
systemet/prosessen?

A Omfangc i hvor stor del av kommunen benyttes systemet?

A Resultat/analysec hvordan evner kommunen & leere av resultatene
samt ta de inn 1 organisasjonen og hvordan utvikler kommunen

systemet/prosessen og bruker det over tid?
FHUI

Analyse a/s



Resultater Vinje




FHUI

Analyse a/s

800

700

600

500

400

300

200

100

Vinje

382

327

Alle kommuner

Snitt kommuner < 5.000
innbyggere
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Kommuner medmindre enn 5000 innbyggere

Vanylven 2026 557
Vanylven 2023 488
Vinje 2026 468
Longyearbyen 2020 442
Hemne 2017 426
Vanylven 2018 418
Marnardal 2013 412
Pksnes 392
Sauda 386
Karasjok 2022 374
Marnardal 2017 363
Kautokeino 349
Rendalen 347
Marnardal 346
Eide 343
Tjeldsund 335
Nore og Uvdal 334
Selbu 333
Longyearbyen 324
Skjervpy 323
@rskog 2016 321
Vanylven 2016 320
Hamargy 320
Skodje 316
Ladingen 316
Meldal 314
Halsa 299
Aurland 299
Serreisa 298
Lavangen 791
Steigen 288
Bardu 278
Vanylven 2014 273
Ibestad 272
Prskog 271
Storfjord 266
Engerdal 265
Tana 262
Snillfjord 259
Moskenes 2022 257
Hjelmeland 246
Rendalen 245
Marnardal 244

Kafjord 242
. e I —
Karasjok 212

Analdsa a/s 0 100 200 300 400 500 600




100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

1. Offentlighet og 2. Samfunnsutvikling 3. Styring og kontroll
demokrati

4. Effektivitet

5. Brukerens fokus 6. Kvalitetsutvikling

7. Arbeidsliv

8. Lederskap og
medarbeiderskap

FHUI

Analyse a/s




Vinje kommune vs gjennomsnittet for alle kommuner evaluert med
Kommunekompasset siden 2015

1. Offentlighet og demokrati

100
90
8. Lederskap og 80 .
medarbeiderskap 70 2. Samfunnsutvikling

Er det tilfeldig at Vinj
skarer lavest pa disst
to omradene?

3. Styring og kontroll

7. Arbeidsliv

6. Kvalitetsutvikling 4. Effektivitet

5. Brukerens fokus

I'I I U | emm\/inje === Gjennomsnitt Norge

Analyse a/s

U D



Amot kommune vs gjennomsnittet for alle kommuner evaluert med

Amot kommune

FHUI

Analyse a/s

8. Lederskap og
medarbeiderskap

7. Arbeidsliv

Kommunekompasset

1. Offentlighet og demokrati
100

90
80

20 2. Samfunnsutvikling

60
50

6. Kvalitetsutvikling

3. Styring og kontroll

4, Effektivitet

5. Brukerens fokus og service

e==Amot «== Gjennomsnitt Norge




FHUI

Analyse a/s

Skjervpy kommune vs gjennomsnittet for alle kommuner evaluert med

SKJERV@Y KOMMUNE

Et hav av muligheter — i lag pa 70 grader nord

Kommunekompasset

8. Lederskap og
medarbeiderskap

7. Arbeidsliv

1. Offentlighet og demokrati
100

90
80
70
60

2. Samfunnsutvikling

6. Kvalitetsutvikling

===Skjervay

5. Brukerens fokus

3. Styring og kontroll

4, Effektivitet

== Gjennomsnitt Norge




Styring og effektivitet

Kommuneoppdraget
4 perspektiver - 8 fokusomrader

A. Demokrati og samfunnsutvikling
+ Offentlighet og demokrati
+ Kommunen som samfunnsutvikler
B. Styring og effektivitet
* Styring og kontroll
* Resultatfokus og effektivitet
C. Tjenestekvalitet
* Bruker- og serviceorientering
* Kvalitetsutvikling og innovasjon
D. Organisasjonskvalitet
* Lederskap, ansvar og delegering
* Kommunen som arbeidsgiver




Poengfordeling omrade 3

-_
- Styring og kontroll

Strategi for styring 3,3 10
Politisk styring 170 40

Analyse og rapportering 18,0 30
Samspill politikk og administrasjon 10,0 20

HHHHHHHHHH



Fokusomrade 3:
Styring
og kontroll

Poengskar:

FHUI

Analyse a/s

m

mp

m

Har en helhetlig
kommunevisjon

Har et godt og
giennomarbeidet system for
Internkontrollen

Godt samspill mellom politikk
0g administrasjon

Utfordringer

m

mp

m

mp

mp

m

mp

m

m

Har virksomhetsoverskridende mal i kommuneplanen, men
disse er ikke brutt ned pa hovedmal og strategier og

hentet gjennomgaende inn i budsjett - 0og gkonomiplan for
sektorer og virksomheter

M4 utvikle politisk resultatfokus pa mer enn bare gkonomi
0g ombudsrollen

Bruker Framsikt som system for helhetlig
virksomhetsstyring, men fortsatt et stort potensial for a ta
i bruk flere moduler i dette som et helhetlig system for
virksomhetsstyring

Rapporterer bare pa gkonomi i tertialrapporter og de
mangler indikatorer pa status i faglig kvalitet og
maloppnaelse fra malene i kommuneplanen

Lager manedlige gkonomirapporter, men disse behandles
ikke i strategisk ledergruppe eller formannskapet

Har relativt gode analyser av gkonomisk resultat igjennom
aret, men setter i liten grad i gang korrigerende tiltak i
forhold til forventet resultat (dersom det er avvik)
igiennom aret 1 man bevilger heller bare mere penger

Vurdere om den politiske organiseringen med stort
kommunestyre og hovedutvalg uten gjennomgaende
representasjon er formalstjenlig for virksomhets - 0og
gkonomistyringen

Tydeliggjare rolleavklaring pa hva som er den politiske
oppgaven (hva/nar) og den administrative oppgaven
(hvordan/hvem)

Har ikke system med gjennomgaende virksomhetsplaner,
forankret i malene i budsjett - og gkonomiplan, men
enkelte virksomheter har egne virksomhetsplaner

Har ikke tydelige
kommuneverdier

Har en ikke helhetlig god
beskrivelse (i eget dokument eller
i skonomiplanene) av hvordan
sammenhengene i
styringssystemet er

Har ikke arlige arenaer med
fokus pa systematisk og apen
dialog mellom alle politikere,
ledere, tillitsvalgte og
administrasjon for felles laering
og refleksjon

Betydelige samspills - utfordringer
internt i politikken mellom flertall
0g mindretall




Poengfordeling omrade 4

4.

Strategi for effektivitet 0,0
Langsiktig planlegging for a gke effektiviteten 10,9
Sammenligninger for a gke effektiviteten 8,7
Nye arbeidsmater og ny teknikk som gker effektiviteten 13,3
2B Samarbeid for a gke effektiviteten 10,3

HHHHHHHHHH




Fokusomrade 4
Effektivitet

Poengskar:

FHUI

Analyse a/s

Har en godt utviklet
prosjektmetodikk for
planlegging, gjennomfaring
og oppfelging av
investeringsprosjekter

Utfordringer

mp

Har god innsikt i den demografiske utviklingen, men kan
jobbe mer systematisk gjennom verktgy og modeller for &
tilpasse sin virksomhet til endringene

Har en modell pa gang for portefgljestyring av
investerings - og organisasjonsprosjekter men denne ma
rulles ut i organisasjonen

Kommet godt i gang med digitalisering, men det er fortsatt
et potensial pa & bli bedre pa a ta i bruk og hente ut
gkonomiske gevinster av alle nye systemer

Gjennomfare mer systematiske sammenligninger av
kostnader (KOSTRA -analyser) og kvalitet
(tienesteanalyser) for a identifiser utfordringsbildet og
mulighetsrom

Benytte sammenligninger internt mellom enheter i
kommunen

Jobbe mer systematisk pa tvers av tjenesteomrader for a
oke effektiviteten og leere av hverandre

Jobbe mer systematisk med andre kommuner for a laere
hvordan man kan gke effektiviteten

Jobber mer systematisk med & utvikle og forenkle
administrasjonen gjennom ny teknikk og nye arbeidsmater

Fortsatt potensial for & jobbe med nye
organisasjonsmodeller/former for organisering (vikarpool,
interkommunalt samarbeid, mm) for & opprettholde og
utvikle effektiviteten

Samarbeide mer med andre kommuner for & kutte
kostnader og utvikle kvaliteten, men fortsatt et potensial
for mer strategisk og helhetlig samarbeid

Jobbe mer sammen med frivilligheten for & utvikle
kvaliteten og effektiviteten i tjenestetilbudet

E Har ikke en tydelig
gjennomgaende strategi for
effektivitet

E Har ingen fastlagt metodikk
for gjennomfaring av
organisasjonsprosjekter




Prosessplans Omstilling - Vinje

Vi er na her




Oppsummering av prosessen (min vurdering)

AEn god og grundig prosester alle som har jobbet med dette |

Vinje har tatt bestillingen pa alvor og lagt inn et betydelig
engasjement for a levere kvalitativt gode beslutningsgrunnlag

ATiltakene er (i a
form av at buds;

overfares til anc
AAIt dere far innb

le hovedsak) reelle og mulig & gevinstrealisere i
ettrammen reduseres pa tjeneste/sektor og
re poster (disposisjonsfond/finans)

likk I her er ikke ngdvendigvis politiklen del

ligger (godt) innafor kommunedirektgrens fullmakter.



40 (38) arbeidspakker

A En <Arbeidspakke» er en gruppering av mulige omstillingstiltak
innenfor et avgrenset omrade.

A Synliggjgrmulighetsrommet

Identifiserte tiltak i denne prosessen

Sektor - - - - 2030 -
40 051 61 712 71027 32 689

A Potensialeter fortsatt betydelig hgyere enn dette (om Vinje skulle ha
ambisjon om a bli Norges mest effektive kommune)

HHHHHHHHHH



FHUI

Analyse a/s

Kommunedirektgren vil komme tilbake
med det endelige anslaget pa
omstillingsbehovet | rammesaken

ANTATT OMSTILLINGSBEHOV

B, o5100

MILLIONER KRONER

DAGENS SITUASJON BAREKRAFTIG FREMTID i

Utgifter er hayere OMSTILLING Inntekter og utgifter
enn inntekter Gjennom effektivisering, i balanse - gode tjenester

prioritering og for innbyggerne
nytenkning




Arbeidspakkene

Oppsummert gjennomgang av de
40 (36) arbelidspakkene






Kommunedirektar,
tversektorielt, kultur og naering

| Arbeidspakke 1 Adm.org

Nr ~ Arbeidsgrupper ~ |Sektor

Administrativ iisering ink stab Kommunedir

| Arbeid Spakkt‘: 2 Pol.o ra 2. olitisk or g Kommunedirek

| Arbeidspakke 3 Avtaler

W

sektorielt

. L L Lann, tille
| Arbeidspakke 4 Lann tillegg permisjoner .
== - Flatesty

Tilskot til

ST RIS

| Arbeidspakke 5 Flatestyring

| Arbeidspakke 6 Tilskot Kultur, Naering og Fritid
Naering
| Arbeidspakke 7 Neering Kultursektoren Kultur og naering
| Arbeidspakke & Kultur og fritid 3. Kultur - moglege inntekskilder Kultur og neering 7! 600
SUM 22 579
| Arbeidspakke 9 Inntektsauke kultur og fritid




Skildring Risiko, konsekvensar og forsvarlegheit

Harmonisering mot KOSTRA-gruppe 6 gjennom Ulike fagomrade og politikarar kan oppleve
reduksjon i administrative stillingar. hardare prioriteringar knytt til kva ein kan utfgre
av oppgaver.
ARBEIDSGRUPPE 1 Fareslegne kutt kan gjennomfgrast utan PPe
organisatoriske endringar. Redusert arsverkinnsats vil matte fglgjast av
Administrativ organisering inkl. stab endra rutiner, arbeidsmatar og bruk av ny
Tiltaksrapport tekno|ogi_
Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Harmonisering mot KOSTRA-gruppe 6 gjennom 2 000 4 000 6 000 8 000
reduksjon i administrative stillingar.




kommune

Tiltaksrapport

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje

ARBEIDSGRUPPE 2 — POLITISK ORGANISERING

Beskrivelse

Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

Belgp 1 1000 kr* 2027 2028 2029 2030
Reduksjon antall kommunestyremediemmer 196 204 213
fra 25 til 15.

Reduksjon av formannskapet fra 7 til 5. 167 174 181
Fjerne OWU — sakene behandlast av Formannskapet 67 70 73
Fjerne PMU — sakene behandlast av Formannskapet 305 317 330

* Reduksjon antall
kommunastyremadlemmer
fra 25 til 15.

s  Reduksjon av
formannskapet fra 7 til 5.
Reduksjon o OVU og PMU.

s Felles rad for eldre og
menneskje med
funksjonsnedsetjingar

s Auka delegering til
administrativt niva

+ Eireduksjon i talet pd medlemer i kommunestyret vil kunne gi lagare

kostnader til godtgjersle, mgteverksemd, kurs og administrativ stgtte.
Faerre deltakarar kan ogsa bidra til meir effektive og oversiktlags
prosessar, med raskare avgjerdstaking og tydelegars ansvarslinjer.
Samstundes kan tiltaket fgre til redusert representativitet, med farre
politiske perspektiv, mindre geografisk breidde og fasrre kontaktpunkt
mellom innbyggjarar og politisk niva. Det kan dg gi auka arbeidsbelastning
pa den enkelte folkevalde, og potensielt paverks kvaliteten i drgftingans.
A redusere talet pa medlemer i sentrale politiske utval vil gi mange av dei
same gevinstane som i kommunestyret, med lagare kostnader og meir
effektive prosessar. Mindre utval kan gi betre flyt i arbeidet og tydelegare
rollefordeling. Samstundes vil ein kunne f3 tilsvarande utfordringar, ved at
representativiteten vert redusert og breidda i vurderingar og perspektiv
kan bli mindre. Dette kan dg fre til auka belastning pa dei folkevalds som
sit att.

Etablering av eit felles rad for eldre og personar med
funksjonsnedsetjingar kan gi meir effektiv ressursbruk, redusert
mgteverksemd og ein enklare administrativ struktur. Tiltaket kan og
bidra til betre samordning og eit meir heilskapleg perspektiv i saker som
gjeld begge gruppene, samt betre utnytting av kompetansan til
medlemmene. Samstundes kan samanslaing fgre til at kvar enkelt
mélgruppe far mindre merksemd, og at representativiteten samla sett
vert svekka. Eit breiare saksfelt kan &g gi lengre dagsorden og utfordre
kapasiteten til grundig behandling av den enkelts sak.

Auka delegering til administrasjonsn kan gi meir effektiv ressursbruk,
raskare saksbehandling og mindre behov for politisk mgteverksemd,
noko som igjen kan redusere kostnader. Tiltaket kan &g bidra til ei
tydelegare rollefordeling der politikarane i stgrre grad arbeider
strategisk. Samstundes inneber dette at faerre saker vert politisk
handsama, noke som kan paverke den politiske styringa og opplevd
medverknad. Det stiller dg starre krav til administrasjonen, bade nar det
gjeld kompetanse, kapasitet og gode systam for openheit cg
rapportering.

*La pa 4,1 auking arleg (kommunal deflator)




ARBEIDSGRUPPE 3 — AVTALAR,

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje

kommune

Tiltaksrapport

Dagens utfordringsbilete

Arbeidsgruppa har identifisert fleire sentrale utfordringar knytt til kommunen si forvaltning av digitale

systam og [T-laysingar.

Manglande samla systemoversikt

Kommunen har i dag ikkje ei fullstendig og
oppdatert oversikt over alls system,
applikasjonar og digitale l@ysingar pa tvers av
kommunalomrada. Dette gjeld bade lokale

installasjonar, skylgysingar og ulike
fagapplikasjonar [apps).

Me er i gang med innfgring av “Samswvar”, eit
produkt som vi bidra til & gje oss betre oversikt
framover.

Avgrensa innsikt i kostnader

Kostnader knytt til lisensar, drift, sugport.og
vidareutvikling er i stor grad spreidde og delvis
uoversiktlege. Datta gjer det vanskeleg & ha ai
heilskapleg styring av dei samla IT-kostnadene og
samtidig unnga ungdvendig innkjgp.

Parallelle og overlappande lgysingar

Dst finst fleire dgme pd system med
overlappande funksjonalitet, ofte som resultat av
lokale behov og historiske val. Dette farar il
ungdvendig kompleksitet og auka kostnader.

Ujamn utnytting av eksisterande system

Eksisterande lgysingar blir ikkje alltid nytta fullt
ut, ofte grunna manglande opplaring, ulik
praksis eller manglands koordinering og
kommunikasjon. Dette kan bidra til at behov blir
lgyste gjennom nye anskaffingar i staden for
betre bruk av det kommunen allereie har.

Manglande tydeleg eigarskap og ansvar

For enkelte system er det uklart kven som har
eigarskap og ansvar for forvaltning,
vidareutvikling og kostnader. Dette aukar
risikoen for ineffektiv bruk og manglands

oppfelging.

Belpp 1 1000 kr* 2027 2028 2029 2030
Tiltak - - - -
Eksisterande lgysingar skal 200 200 200 200
vurderast far nye kjigp
Krav om [mglenteringslan og 50 50 50 50
ressursar
Heilskapeleg ekonomisk 100 100 100 100
vurdering (livssykluskostnadar)
fer innkjgp
Standardisering framfor 200 200 200 200
parallele-laysingar
Tydeleg eigarskap og 25 25 25 25
forvaltningsansvar
Jamleg gjennomgang av 25 25 25 25
system, lisensar og avtalar

SUmM 600 600 600

600

Avgrensa systematikk i gjennomgang og
opprydding

Det er i dag ikkje etablert ein fast og heilskapleg
praksis for jamleg giennomgang av
systemportefgljen, lisensar og leverandgravialar.
Dette gjer det vanskeleg 3 identifisere potensial
for forenkling, samordning og awikling.




Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje 2027 Arfig fra.0g med | Hvaskal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
kommune 2028

Tiltaksrapport

1. Lokal Ignnsstige 2000 4000 — 10000 Det settast ned eit partssamansett utval som arbeidar med
eit lokalt lgnssystem som betre kan ivareta lokale l@nstillege/-
relasjonar som blir oppfatta som enkelt, forstéeleg og

L@NN TILLEGGSLONN PERMISJONAR fgreseieleg over tid.

2. Tillegg 500 1000 - 2500 Gjennomgang over alle som har ein eller anna form for
tillegg, om dei har rett/krav pa dette. Drafting med partane
om enkelte tillezg kan reduserast eller takast vekk.

3. Permisjonar 500 1500 - 2500 Revidere gieldande permisjonsreglement og stramme inn pa
ikkje lovpalagte permisjonar. Fylgje denne rigid og likt i heile
organisasjonsn.

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Lokal lgnnsstige 2000 4000 G000 8000
Tillegg 500 1000 2000 2500

Fermisjonar 500 1500 2000 2500




ARBEIDSGRUPPE 5

Tiltak Positive verknader Negative
Reduksjon av tal leaszinghilar Reduksjon av utgifter til leasing | Samtidigheitskonfliktar
Flatestyring av bilpark
s Beskrivelse Risiko, konsekvensar og forsvarlegheit
*  Fazerre leasingbilar * Kommunsn har ikkje hatt ein sentral styring av val av merke og

modell. Det har innebere at tilsette har matte «laere seg» ulike
bilar som dei har hatt til disposisjon. Maten fleire funksjonar har
blitt lgyst gjennom bergringskjermar kan auke distraksjon, pga
ulike oppbygging osv. Auka standardisering og styring kan gje
lagare risko og auka trafikktryggleik.

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030

Tiltak 135 270 270 270




ARBEIDSGRUPPE TILSKOT KULTUR, NARING OG FRITID

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

1. Muz=um Trappe ned tilskot til 40% reduksjon
2. Lag og organisasjonar Trappe ned tilskot til 40% reduksjon
3. Unedomsklubbar Zzie opo avtaler med private utleigarar =ik 2t ungdomskiubbans mé ordne med husleigs

sjahy, evenbuslt fiytte inn i kommunale areal.

4. Prizar og stipend Auslutte kultur- og idrettsstipend. Fierne prispengar fra frivilligpriz og kulturpris, men
halde pa tildelinga.

5. Nedtrapping av Allereiz vadteke nedtrapping av lgypetilskot.
ekstralgyving til layoekgyring

8. Redusers lgypebidraget Lewpane er det viktigaste tiltaket ein har vintarstid it fyttebuarar of yinisbuagr. Over
E=nerelt 15 mill. total til Igypekeyring, 5 mill. fra kommunen. Er dette kommunen sitt ansvar?
7. Redussre lgyving til Trappe ned og fjerne stgtta til n=ringslaga.

nzeringslag.

T og Hua skl tl for at den ghonomiske gevinsten blir realisert
med 2028
1. Muz=um a L20 Dersomn detts tiltsket skal realizerast ber det farst greiast ut
wvidara for meir konkret avklaring pa grunn av avtaleverk og
ringwarknader inn ot regional og nasjonal finansiering.
2. Lag og organizazjonar 50 164 Reduksjonen ma formidlast ut. Sgkbzre midlar kan reduserast i
2027, tilzkot til |drett=laza ber ikkje reduserast fgr 2028,
3. Ungdomzklubbar a &0 Formidlast i 2027 og implementerast | 2028 og vidars
4. Prizar og stipend a a0 Forrmidlast | 2027 og implementerast i 2022
L. Medtrapping av 200 2028 — 200 Allereis vedigks
akstralgyving til 2025 - 1200
l@yp=kayring 2030— 1500
&. Reduszers lgypebidraget 750 2028 —1500 | Lewpene ar det viktigaste tiltaket ain har vinterstid med tanks pd
E=nerelt 2025 — 2250 | hyttebuarar og vinkbyggsr. Cwer 15 mill. total €l Igypekeyring, &
2030— 3000 | mill. fr kommunsn. Men er dette kommunen sitt 2nsvar?
7. Reduszrs lgywing il 750 2028 —1500 | Redusere ogtil slutt ta vkl stpsta til naringslaga =i drift. Ein m3
nzEringslag. 2023 — 2250 | kanckje tvinge fram kun eitt naeringslag for heile kommunen,
2030— 3000 | noko sorm fart blic rakalder og £3r ormeendt ffakt.
5. Redusers lgyving il 1000 1000 Dette var eit tiltak for £ ha i ramme for sttte til enkelt
enkeltprosjekt og wverksemder | hgwe til etablering og utvikling. Det er ikkje cppatt
verkzemdsr lgyred 1 2026, Klokt med & ramme, slik at gin har 2it fareszislag
kostnadsbilete.
Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltok 2550 Ee54 EE54 5354

*zlle tal er estirmat og vil variere ut ifré forhandlingsresultat og



med 2028
kommune
Tiltaksrapport Legge drift av Berynyteput | 200 200 Som figlgje av stillingsstopp
pa anbed og evinntekter
|kkje erstatte personell ved 800 £00 Vurdere & ikkje erstatte personell etter kvart 2in har naturleg
naturleg avgzang avEaNg.
sakshandsamar

miotorfverdsary

Y

" VINJEKOMMUNE

Drift 50 50 Generelt spara pa kurs, mater, reiser, abonnement, lisensar m.m.

Auke inntektene giennom -100 -100 Gebyr pa hyttelgyva
auka moglegheit | den nye
miotorferdselslova.

-
()

Beskrivelse Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

RBedusere eller ta vekk:

* Redusere heimlane * Kapasiteten til sakshandsaming ma ev
erstattast av andre avdelingar, eller som
felgje av generelt redusert aktivitet.

Belgip 1 1000 kr 2027 2028 2029 2030

Tiltak S50 S50 850 850




ARBEIDSGRUPPE KULTUR

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

Kva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert

Beskrivelse

Risiko, kensekvenser og forsvarlighet

Heim for ein 50-
lapp

Dérlegare kollektivtransport for unge i Vinje kommune. Starre
risiko for ruskeyring.

Flytte

ungdomsklubbar

Risiko for darlegare tilbod i ueigna kommunale areal. Risiko for at
ungdomsklubbane ikkje vil, og dimed leggjast ned.

Stillingsreduksjon
i kulturskulen

Feerre elevar i kulturskulen, darlegare mangfald i innhald og
fleire elevar pa venteliste. Légare kapasitet til @ bidra inn med
ferebyggjande arbeid saman med helse og oppvekst.

Viniglosen og

Vinje Naturlegvis

Tilflyttingsarbeidet til Vinje kommune stoppar opp. Risika for at
kommunen far faerre tilflyttarar og det blir fleire som flyttar ut av
kommunen. Konsekvensar av dette er l&gare skatteinntekter og
faerre potensielle arbeidstakarar til helse og oppvekst.

Ulike mindre kutt

Rusfritt 16. mai-arrangement; Dette tiltaket har ikkje vore sa
godt som me skulle ynskje. Utelaget jobbar med alternativ som
kan vere vel s& gode.

Tilskotsportalen: risiko for at kommunen og lag og
organisasjonar | kommunen far lagare grad av ekstern
finansiering til sine tiltak

Redusere bokbudsjettet: Iagare relevans i boksamlinga. Kan fare
til fleire fjernlan som farer til meirkostnader.

1. Heim for ein 50-lapp 500 Awtaler ma seiast opp
2. Flytte ungdomsklubbar 0 300 Dei frivillige ungdomsklubbane ma vere villige til 3 flytte,
eventualt villige til a finansiera seg sjglv.

3. Stillingsraduksjon i 480 480 Teater vert avslutta. Stillingsreduksjon i trommer og dataspel.
kulturskulen Oppseiingsprosess ma gjennomfarast.

4. Viniglosen og Vinje 1190 1150 Auwtaler ma seiast opp i tide , og oppseiingsprosess ma
Naturlegvis glennomfgrast

5. Ulike mindre kutt 210 275 Avtaler ma seiast opp.

&. Stillingsreduksjon 400 850 Gjennomfgrt oppseiingsprosess av ein stilling

arrangement og aktivitet

7. Stillingsreduksjon Vinje 210 420 Gjennomfart stillingsreduksjon

folkebibliotek

Belap i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Tiltak 2925 3230 3230 3230

e [DKSS
Stillingsreduksjon ® Seers ldgare aktivitet og omplassering av ansvar.
avdeling for
arrangement og
aktivitet
Stillingsreduksjon » Lagare aktivitet og kvalitet. Lite utvikling
Vinje

folkebibliotek




ARBEIDSGRUPPE INNTEKTSAUKE KULTUR

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport




