Vinje kommune

Side 1/14
Saksframlegg
Utval Mpgtedato Utvalsak
Formannskapet
Kommunestyret

Rammesak for gkonomi- og handlingsplan 2027-2030

Vedlegg

1 Arbeidsgruppe 1 - Administrativ organisering inkl. stab

2 Arbeidsgruppe 2 — Politisk organisering

3 Arbeidsgruppe 3 - Avtalar

4 Arbeidsgruppe 4 - Lgn, tillegg og permisjonar

5 Arbeidsgruppe 5 - Flatestyring av bilpark

6 Arbeidsgruppe 6 — Tilskot Kultur, Naering og Fritid

7 Arbeidsgruppe 7 - Naering

8 Arbeidsgruppe 8 — Kultur og fritid

9 Arbeidsgruppe 9 — Inntektsauke kultur og fritid

10 Arbeidsgruppe 10 - Psykisk helse og rus

11  Arbeidsgruppe 11 - Dagsenter tilbud

12 Arbeidsgruppe 12 - Eigenbetaling fakturering og vederlag

13 Arbeidsgruppe 14 - Tildelingskriterier

14  Vurdering av fire alternativ for framtidas helse- og meistringstenester_workshop
AgendaKaupang_v230326

15  Arbeidsgruppe 16 - Kl turnus

16  Arbeidsgruppe 17 - Faglige spgrsmal, digital nattsykepleie, dialyse, Agenda Kaupang

17  Arbeidsgruppe 18 - Administrativ organisering Helse og meistring

18 Arbeidsgruppe 19 - Legeavdeling

19 Organisering av legetenesta i Vinje kommune 2025 - 2029 - OVU-sak 31_25

20 Plan for legetenesta

21 Detaljert analyse av helsetenestene i Vinje

22  Fullstendig tiltaksliste legetenesta

23 Arbeidsgruppe 20- Helsestasjon og jordmortjeneste - dimensjonering

24 Arbeidsgruppe 21 - Fysio- og ergoterapitjenesten

25  Arbeidsgruppe 23 - Lgn og lokale tillegg

26  Arbeidsgruppe 24 - Drifts- og inventarutgifter - lisensar og leeremateriell

27  Arbeidspakke 25 - Organisering av undervisning til flyktningar - innfgringsklasser

28 Arbeidsgruppe 26 - Spesialundervisning -omfang og innretning

29  Arbeidsgruppe 27 - Auka samarbeid mellom skulane

30 Arbeidsgruppe 28- SFO

31 Arbeidsgruppe 29 - Vaksenopplaering -bemanning og organisering

32  Arbeidsgruppe 30- Barnehage - struktur




Vinje kommune
Side 2/14

33  Arbeidsgruppe 31 - Barnehage - drift, adm. ressurs, lgn- og lokale tillegg, overtid,
permisjonar og lisensar

34  Arbeidsgruppe 32 - Samle barnehage og skule i Edland til oppvekstsenter.

35 Arbeidsgruppe 33 - Plan - organisering, gebyrer og bemanning

36 Arbeidsgruppe 34 - Byggesak - organisering, gebyrer og bemanning

37 Arbeidsgruppe 35 - Kart og oppmaling - organisering, gebyrer og bemanning

38 Arbeidsgruppe 36 - Omklassifisering av veg og tilskot til veglag

39 Arbeidsgruppe 37 og 39 - TDI

40 Arbeidsgruppe 38 - Reinhald og tekstil

41  Arbeidsgruppe 40 - 5-dagarsskule

Dokument i saka
Kommunestyresak 107/2025 — Arsbudsjett 2026 og gkonomiplan 2026-2029

Bakgrunn
Vinje kommune sin gkonomiske situasjon er sterkt forverra dei seinare ara. Tabellen under
syner ei resultatforverring pa 67 mill., kr dei siste fire ara.

Netto driftsresultat Belep (1000 kr)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
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vinje 67 416 46538 24 405 947

Trenden med stgrre auke i driftsutgiftene enn driftsinntektene har vore tydeleg nokre ar. |
samband med budsjettbehandlinga for 2026 foreslo difor kommunedirektgren ein prosess
med Kommunekompasset som metode.

Kommunekompasset er eit strategisk evaluerings- og utviklingsverktgy for kommunar. Den
enklaste maten a forklare korleis Kommunekompasset verkar pa, er om vi trekk parallellar til
skulen. | skuleverket finst det ein laereplan som seier noko om kva elevane ma kunne pa dei
ulike trinna. Det finst altsa ein “idé” om kva som er det optimale kunnskapsnivaet. Elevane
far karakterar som skildrar kor naer dette idealet dei er. Pa same mate finst det ein ”idé” om
kva som er den “optimale kommune”, og Kommunekompasset vurderer kor langt vekke eller
kor naer kommunen er dette idealet. Det skildrar altsa den ideelle forvaltningspraksisen og
brukast for 8 male, analysere og forbetre kommunanes drift, organisasjon og tenester.

Idealkommunen, som vert skildra av Kommunekompasset, er ein kommune som jobbar
systematisk og planmessig; som vektlegg resultat og effektivitet; som er open og
brukarorientert; som kontinuerleg evaluerer tiltaka sine og resultat, og som evnar a leere av
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denne evalueringspraksisen. Med andre ord ein effektiv, utviklingsorientert, lserande og
politisk malstyrt kommuneorganisasjon.

Rammesaka inneheld fleire tiltak av prinsipiell karakter, som krev politisk avgjerd. Tiltaka
star listet opp i tabellen i tilradinga, og er nummerert med same nummer som arbeidspakka.
Tiltak av ikkje prinsipiell karakter ligg innanfor kommunedirektgrens fullmakt, og blir
giennomfgrt ved Igpande effektivisering, bemanningstilpassing og auka produktivitet.

Vurdering

Arbeidsforma med arbeidspakkar som dekker det meste av kommunens drift, og er utfgrt i
Igpet av eit relativt kort tidsrom, gir ikkje rom for grundige analyser av det einskilde
forslaget. Sett opp mot kommunens samla (rause) ressursbruk innanfor dei ulike
tenesteomrada, meiner likevel kommunedirektgren at utgreiingsplikta er ivaretatt og tiltaka
tilstrekkeleg belyst.

Analysen av forvaltningspraksis gjev eit overvegande positivt bilete. 468 poeng plasserer
Vinje pa 13. plass av 100 kommunar som er analysert, og nr. 2 etter Vanylven dersom ein
avgrensar rangeringa til kommunar med faerre enn 5 000 innbyggjarar.

Spindiagramet til hggre illustrerer at Vinje Vinje vs gjennomsnittet for alle evaluert med
har mest & gé pa nar det kjem til o
brukarfokus, effektivitet og styring og o—— .
kontroll. Kommunedirektgren kjem tilbake
til kommunestyret med utkast til ein
utviklingsstrategi for dei 8 fokusomrada
som skal danne grunnlag for eit heilskapleg
og koordinert utviklingslgp for den
kommunale organisasjonen. Resten av

saka fokuserer pa kommunegkonomien.

=—Vinje Gjennomsnitt Norge

Netto driftsresultat er det viktigaste maltalet. Den viser kor mykje kommunen har til
disposisjon etter at alle driftsutgifter, renter og avdrag er betalt. Eit godt netto driftsresultat
er ngdvendig for a sikre ein berekraftig gkonomi og effektiv ressursbruk. Det ma vere
positivt over tid for @ unnga gkonomiske vanskar. Svake netto driftsresultat over tid vil
redusere det politiske handlingsrommet.

Faktisk utvikling i maltala for Vinje dei siste fire ara (i % av brutto driftsinntekter):

Handlingsregel Mmal 2022 2023 2024 2025
Netto driftsresultat | 1,8% 7,1 4,7 2,5 0,1
Gjeldsgrad 100% 76,6 68,1 73,2 78,2
Disposisjonsfond 5,0% 15 6,2 7,7 6,6

Inntektssida til kommunen er som kjent meget god, og dei ulike inntektsartane skal vere
kjent fra budsjettprosessane. Kommunen far rammetilskot fra staten, skatteinntekter fra
innbyggjarar og fra verk og bruk og ulike brukarbetalingar, salsinntekter og avgifter fra
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innbyggjarar og nzeringsliv. Under fglgjer ein summarisk giennomgang/repetisjon av dei ulike
elementa fra rekneskapen for 2025:

Skatt pa inntekt og formue 151 mill. kr.
Rammetilskot 164 mill. kr.
Eigedomsskatt 64 mill. kr.
Andre skatteinntekter 70,5 mill. kr.
Andre overfgringar og tilskot fra staten 31 mill. kr.
Brukarbetalingar 14 mill. kr.
Sals- og leigeinntekter 221.5 mill. kr.
Utgiftssida

Lgn og sosiale utgifter utgjer i underkant av 60% av kommunens utgiftsside.
Kommunesektoren er som kjent arbeidsintensiv, og dette er innanfor det vanlege intervallet
for kommune-Noreg. Sa pregar kjgp og sal av kraft kommunerekneskapen til Vinje, og
korrigert for dette burde ein kunne ligge lagare enn kommunar flest i andel Ignn og sos.utg.
som del av brutto driftsutgifter.

Lgnnsutgifter 426 mill. kr.
Sosiale utgifter 105 mill. kr.
Kjgp av varer og tenester 233 mill. kr.
Overfgringar og tilskot til andre 87,5 mill. kr.
Avskrivingar 53,5 mill. kr.

Det finns tre kostnadsdrivarar i kommunal sektor:
1. Struktur - Skule/barnehage/institusjon/idrettshallar/kommunehus/legekontor m.m.
2. Tenesteniva - Niva/terskel pa tenester som heimesjukepleie, institusjonsplass,
kulturskule, brgyting m.m.
3. Produktivitet/effektivitet - Gjere dei riktige tinga rett

Kommunedirektgren gnskjer hovudsakleg sja pa kva me kan gjere med tenesteniva og
produktivitet, gjennom a prioritere:
Meir effektiv organisasjon

Rett teneste til rett tid
Rett kompetanse pa rett stad til rett tid
Heilheitlege og tverrfaglege prosessar

o O O O

Kontinuerleg forbetring

Kort om dei ulike arbeidspakkane

Arbeidsforma med arbeidspakkar er nytta for identifisere innsparingsforslag. Resultatet av
denne prosessen er ei bruttoliste med forslag. Kommunedirektgren tek utgangspunkt i desse
rapportane i framlegget til vedtak. | prosessen har ein prioritert arbeidet med kvantitative
framlegg, og lagt mindre vekt pa det kvalitative.

Arbeidspakke 1 — administrativ organisering

Det er rimeleg a forvente at kommunen utliknar nivaet til nabokommunar i KOSTRA-gruppe
6 i Ippet av komande planperiode, hovudsakleg gjennom naturleg avgang og/eller gevinst av
auka interkommunalt samarbeid. Malsetjinga ma vere arlege reduksjonar pa minst 2 mill. kr.
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Kommunedirektgren legg saleis ikkje opp til direkte organisatoriske endringar i bemanninga
som utlgyser kommunens retningsliner for omstilling, Hovudtariffavtalen og/eller
Hovudavtalens bestemmelsar. Dette ma eventuelt kome i etterkant av eit politisk vedtak
med slik konsekvens, eller nye vurderingar fra kommunedirektgren eller andre leiarar.

Arbeidspakke 2 - politisk organisering
Arbeidsgruppa har vurdert tiltak knytte til politisk organisering og styringsstruktur med mal
om auke produktivitet og effektivitet, og samstundes hente ut eit gkonomisk potensial.

Tiltaka omfattar reduksjon i talet pa folkevalde i kommunestyret og formannskapet,
samanslaing eller avvikling av rad og utval, redusert representasjon i ungdomsradet, samt
auka delegering til administrativt niva. Forslaga inneber strukturelle endringar i den politiske
organiseringa, med feerre medlemmer og eit enklare utvalsapparat. | tillegg vil fleire saker
kunne bli handsama administrativt der lovverket opnar for dette. Dette kan gi reduserte
kostnader til godtgjersle, mgteverksemd og administrativ stgtte. Frist for endring av tal
representantar i kommunestyret er nest siste ar (31.12.2026 i dette tilfelle) av valperioden
(kommunelova § 5-5). Endringa gjeld fra neste valperiode. Sja elles rapporten for fleire
detaljar.

Arbeidspakke 3 - digitalisering, lisensar og avtaler

Arbeidsgruppa har i sitt arbeid erfart at det er avgrensa handlingsrom for a peike pa
konkrete digitale system eller Igysingar som kan avviklast direkte pa tvers av heile
organisasjonen. Ansvar og behov knytt til mange lgysingar ligg i lineorganisasjonen, og ma
vurderast av den einskilde leiar i ljos av faglege krav og tenestebehov.

Samtidig ser arbeidsgruppa eit tydeleg potensial for effektivisering og innsparing gjennom
meir systematisk og heilskapleg styring av korleis kommunen kjgper inn, bruker og forvaltar
digitale verktgy og IT-lgysingar over tid. Pa denne bakgrunnen foreslar arbeidsgruppa at
kommunen innfgrer eit sett med overordna prinsipp som skal leggje fgringar for framtidige
val og prioriteringar innan digitalisering og IT.

Arbeidspakke 4 — Ign, tillegg og permisjonar

Vinje kommune har gjennom fleire tiar hatt lokal Ignstabell. Ved lokalt Isnsoppgjer er potten
fordelt ved a styrke denne tabellen. Dette har fgrt til at kostnaden knytt til lokale
forhandlingar ikkje blir «spist» opp, men blir akkumulert fram i «evig tid».

Konsekvensen av Vinje sin lokale Ignspolitikk og tilhgyrande Ignstabell har over lengre tid
fort til utilsikta skeivheiter og verknader, m.a. ved at nytilsette i praksis har blitt innplassert
pa eit niva som inkluderer tidlegare forhandla tillegg, noko som har bidrege til 3 auke det
samla Ignsnivaet og omfanget av Ignsoppgjeret.

Gruppa har gjort ei berekning for tilsette med fast stillingsprosent, denne syner at
kommunen har arlege Ignskostnadar godt over 20 mill. meir enn om alle tilsette i kommunen
hadde vore Ignnsplassert med garantilgn. Det er ikkje gjort berekning pa variabel Ign, men
eit anslag kan vere om lag kr 5 mill. Differansen lokal Ignstabell mot faktisk plassert er
berekna til 5 mill. inkluder sosiale kostnader.
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For & na forslag til innsparing vil det krevje tett samarbeid med organisasjonane. For at dette
skal bli gjort korrekt, treng kommunen bistand fra KS tariffomrade for a sikre partssamarbeid
og gode Igysingar. Det bgr settast ned eit partssamansett utval som arbeidar med eit lokalt
Ignssystem som betre kan ivareta lokale Ignstillegg/-relasjonar som blir oppfatta som enkelt,
forstaeleg og fgreseieleg over tid.

| samband med budsjett for 2024 vedtok kommunestyret a utvide den lokale
ansiennitetsstigen med eit trinn pa 20 ar og eit pa 24 ar. Det var for a bidra til at me held pa
erfaren og viktig kompetanse, og anerkjenner dei som er stabile medarbeidarar. Dette
vedtaket kan gjerast om dersom kommunestyret gnsker det.

Arbeidspakke 5 — flatestyring

Kommunen har i dag tenestebilar spreidd kring om i dei tre bygdesentra, og hgvet til
tidseffektiv, brei sambruk av heile bilparken framstod som lite eigna for flatestyring, ikkje
minst dersom ein skal abonnere pa ein digital plattform for a koordinere bruken.

Lgysingsmaten for oppdraget er a innfgre retningsliner for bruk og tildeling av tenestebilar.
Desse blei godkjent av administrasjonsutvalet 18. august 26. Heimetenestene sine arlege
kgyrelengder underbyggjer behovet for 9 bilar til deira disposisjon.

Kommunen kan hente noko effekt av at ein sgrger for a legge til rette for at administrativt
personell i Amot deler pa faerre bilar.

Arbeidspakke 6 - tilskot til kultur, nzering og fritid

Vinje kommune deler ut ein del tilskot til naeringslag, naeringar, lgyper, museum, lag og
organisasjonar samanlikna med andre kommunar med same storleik. Rapporten tek fgre seg
nivaet pa dei ulike tilskota, gjer greie for moglegheitsrommet for endring og konsekvensane
av slike. Sja meir i sjglve rapporten.

Arbeidspakke 7 — naering

Rapporten omtaler i korte trekk moglege endringar i staben, oppgavene og fagomrada.
Byggforvalting og tilsyn av Berunuten-hyttene kan Igysast av saman med den resterande
kommunale bygningsmassa. Auka samarbeid mellom plan og neering i ei situasjon med feerre
planar til handsaming, kan og bidra til bemanningsreduksjon.

Arbeidspakke 8 — kultur

Ut ifrd KOSTRA-tal frad 2025 sa har Vinje kommune eit relativt hggt kostnad til kultur per
innbyggjar samanlikna med gjennomsnittet. Me har i kommunen vald a organisere
fellesfunksjonar som til dgmes tilflyttingskonsulenten til kultur, og denne kostnaden viser
seg da i KOSTRA-funksjonar tilknytt kultur. Budsjettet til Kultur og fritid var i 2025 pa ca. 20,2
million. Det vart sett inn sparetiltak i budsjettprosessen for 2026, og budsjettet for 2026 er
pa 18,4 million. Innsparinga fra 2025 til 2026 var med det pa 1,8 million.
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Rapporten giennomgar ordningane/tiltaka:

. Heim for ein 50-lapp . Innkjgpsbudsjettet til

. Ungdomsklubbar biblioteket

. Kulturskulen . Kassasystem Vinjehuset

. Tilflyttingsarbeidet . Den kulturelle spaserstokken

. Rusfritt 16. mai-arrangement . Stillingsreduksjon —

for ungdom arrangement og aktivitet

. Tilskotsportalen . Stillingsreduksjon biblioteket

Kommunedirektgren tilrar @ avvikle ordninga «Heim for ein 50-lapp». Ordninga har dei beste
hensikter. Det er imidlertid fa brukarar som kvar for seg hentar ut stgrre belgp, samstundes
som ein registrerer at resten av Vest-Telemark ikkje har «kkome etter». Sja elles rapporten for
vurderingar og konsekvensar.

Arbeidspakke 9 — inntektsauke kultur og fritid

Kommunen har historisk sett ikkje teke betalt av innbyggjarane for l1an av areal og utstyr, og
tenester knytt til dette. Dei fleste kommunar gjer det, og det kan ogsa Vinje.
Inntektspotensialet er ikkje sa stort, mykje av aktiviteten er allereie knytt til kommunal aktivitet
via skule, helse eller annan kommunal aktivitet. Stgrste inntektspotensial er a ta betalt for
utleige av idrettshall og symjebasseng. Potensielle inntekter avgjerast av eit endeleg prisniva pa
vedteken prisliste. | dette ligg det ogsa da meir konsekvent fakturering av ulike tenester knytt til
denne aktiviteten, slik som vaktmeistertenester, reinhald og kulturarbeidartenester.

Av kommunal arrangementsaktivitet sa har strategien vore a breidde ut kultur og
idrettstilbodet i kommunen ut over det som blir skapt av frivillige eller private, bade det som er
smalt og det som er kostnadskrevjande. Fleire arrangement er budsjettert med underskot.
Dette kan me slutte med, og heller arrangere for overskot.

| tillegg er det mogleg a installere kiosk-automatar pa dei lokale samfunnshusa. Det er mogleg a
hente ut litt ekstra inntekter fra dette, sjglv om det i utgangspunktet er ei annan etisk line enn
det me tradisjonelt har hatt. Sja rapporten for detaljar og vurderingar.

Arbeidspakke 10 — psykisk helse og rus

Arbeidsgruppa har som mandat a analysere drifta av avdeling psykisk helse og rus med
utgangspunkt i dagens situasjon. Kva for moglegheiter er det for justering av driftsnivaet, kva
for tiltak kan gjennomfgrast og kva vil konsekvensane av dette medfgre.

Arbeidsgruppa har sett pa drift av fglgande:

e Bufellesskapet Bruli: har sett pa bade organisering og samansetning av kompetanse
(effektivisering og organisering).

e Ambulerande teneste (utegruppa): har sett pa endring av terskel for tildeling, omfang av
tenester, og effektivisering av drifta.

* Psykososialt kriseteam: har sett pa effektivisering og organisering

* Rask psykisk helsehjelp: har sett pa forpliktinga Vinje kommune har og effektivisering og
vurdera konsekvensane av a trekke Vinje kommune ut av den interkommunale tenesta.

Sja rapporten for naerare omtale, vurderingar og konsekvensar.
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Arbeidspakke 11 — dagsentertilbod

Utredninga har konsentrert seg om a sja pa strukturen, omfanget og moglege
effektiviseringstiltak innan dei ulike dagtilboda. Eventuelle grep grip inn i tenestekjgp i Kvito og
kommunens strategi knytt til denne eigarskapen. Dette er under arbeid i samarbeid med styret
og dei andre eigarkommunane, og kjem til politisk behandling i ei eiga sak.

Arbeidspakke 12 - eigenbetaling, fakturering og eigenbetaling

Arbeidet i arbeidsgruppa for eigenbetaling, fakturering og vederlag har teke utgangspunkt i ein
gjennomgang av gjeldande regelverk, politiske vedtak og interne rutinar i Vinje kommune. |
rapporten drgftar ein ulike tiltak som aukar kvaliteten i praksis, men har lage bidrag til saldering
av framtidige budsjett.

Arbeidspakke 13 — Tenester til barn og unge
Arbeidspakka er av kapasitetsomsyn ikkje arbeidd med. Fleire aspekt rundt tenester til barn og
unge er likevel ivaretatt i andre arbeidspakkar.

Arbeidspakke 14 — Tildelingskriteria Helse og omsorgstenester

Arbeidsgruppa har vurdert tiltak knytt til endring av tersklar for tildeling av tenester,
standardisering av praksis og betre oppfg@lging av vedtak. Malet er a sikre at tenester blir
tildelte pa rett niva, til rett tid og i rett omfang. Det er identifisert fleire omrade der dagens
praksis kan strammast inn, seerleg knytt til praktisk bistand, institusjonsplassar og langvarige
vedtak. Tiltaka inneber bade organisatoriske og faglege endringar, og vil kunne ha
konsekvensar for bade brukarar og tilsette. Positive effektar vil vere betre ressursutnytting og
meir malretta tenester, medan negative konsekvensar kan vere redusert tenestetilbod for
enkelte brukarar og fleire klagesaker i ein overgangsperiode. Sja rapporten for naerare omtale,
vurderingar og konsekvensar.

Arbeidspakke 15 - Struktur pa tenestetilbodet i Helse og meistring

Det er fra januar arbeidd med tiltaksutvikling med horisont 2040 for dette tenesteomradet,
basert pa Innsatstrappa, og med prosessrettleiing fra Agenda Kaupang. Denne prosessen har
gatt i staden for Kommunekompass-prosessen. Det er gjennomfgrt fire arbeidsdagar med brei
deltaking fra ressursar i tenesteomradet.

Det er skildra fire modellar for korleis ein kan mgte framtidas behov for helse- og
omsorgstenester i kommunen fram mot 2040:
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Alternativ 1 Stor Alternativ 2 Medium+ Alternativ 3 Medi Alternativ 4 Mini
Viderefere dagens praksis
Nytt HDO b @ Rauland,
(tienesteniva, legge ned ek,;glgs;ren de HDO
dekningsgrad, organisering| @kt satsing pa effekive 8ge Samling av alle
Hovedkjennetegn ) pd Norheimstunet og Rauland _
og antall lokasjoner) innen | HDO pa Rauland og Amot degnbaserte tjenester
og nytt kombibygg pa Amot
hjemmetjenester og e it
degntilbud til eldre P
Indikatorer Tre lokasjoner Tre lokasjoner To lokasjoner En lokasjon - alt p4 Amot
Svkehiem L id Utbygging av 13 nye plasser kRs_dusertl:EkSi ' antt.:it Ingen flere sykehjemsplasser i hi Ingfnflergzoao o
vkehjem langti fram mot 2040 sykehjemsplasser, erstattes 2040 sykehjemsplasseri ,
med flere HDO plasser - lang+kort
Sykehjem korttid/aviastning Somidag Somidag @kt andel korttidsopphold @kt andel korttidsopphold

Utvidelse fra 16-24 plasser i nytt

Linfdelse fra16-24 plasser | bygg p4 Rauland, legge ned HDO pa| 24 nye HDO kun p3 Amot

24 nye HDO pé Rauland
ve P nytt bygg pa Rauland og nytt

Boliger med mulighet for degntjenester (HDO)

Tolokasjoner ! @vre Vinje og nytt kombibygg pa Enlokasjon
bygg pi Amot med 24 pl
YEEpa Amotme plasser Amot med 24 plasser
Boliger med fellesfunksjoner og serviceverti Amot for
2 . jor J Ingen Ingen 25 50
eldre innbyggere over 67 ar
Flere leiligheter tilpasset eldre i Rauland og Amot Ja Ja
. . Som dagens dekningsgrad Som dagens dekningsgrad Felles hjemmetjeneste med to Felles hjpmmetjeneste med
Hjemmetjenester
tre soner tre soner framskutte baser o framskutte baser
Digital hjemmesykepleie Nei Ja Ja Ja
Digital hjemmeoppfelging fra legevakt/LMS Nei Ja Ja Ja
Redusert nivd, kunde med vedtak | Redusertnivé, kun de med
Paktisk bistand Som dagens praksis Somdagens praksis P T
om helsetjenester vedtak om helsetjenester
Aktivitetstilbud med gode transportlesninger Som dagens praksis Dag/kveld Dag/kveld Dag/kveld
g p B B p ekt frekvens per uke okt frekvens per uke okt frekvens per uke
Sosiale moteplasser med middagstilbud Viderutvikle seniortreffsteder | Viderutvikle seniortreffsteder Ja, tilgiengelig alle ukedager Ja, tilgjengelig alle ukedager

For a bygge pa dagens strukturar, sa legg ein til grunn Alternativ 2 Medium+. Dette inneber
utvikling av heildggns omsorgsplassar (HDO) tre stader i kommunen. Kommunedirektgren legg
ved dokumentet fra siste workshop som svar pa arbeidspakke 15.

Arbeidspakke 16 — Bruk av kompetanse/turnus

Arbeidsgruppa har gjennomgatt faktiske timar knytt til utarbeiding av arsturnus manuelt og
tenkte gevinstar for a ta i bruk KI- generator. Det er kjgpt inn verktgy — programmet dynamon
for turnus- bemanningsplanlegging i framtida. Dette blir tatt i bruk hausten 2026.

Arbeidspakke 17 — Faglege spgrsmal/kvalitet
Arbeidspakka legg inn tiltaket om avslutning av tilbodet om dialyse ved sjukeheimen. Sa legg
ein opp til justeringar i heimetenesta, natteneste og digital heimetenestesone.

Arbeidspakke 18 — Administrativ organisering av Helse og meistring
Organiseringa av tenesteomradet er behandla som eiga politisk sak, og reduksjon av ei
verksemdsleiarstilling er teken inn i salderinga.

Arbeidspakke 19 — Struktur pa legesentra - samlokalisering

| OVU-sak 31/2025, til mgtet 30. september i fjor, blir det gjort greie for korleis
administrasjonen tenkjer seg a styrkje omsyna til pasienttryggleik, tilgjenge for pasientane,
behalde og rekruttere kompetanse og gkonomiforvalting. Sja meir i vedlagde
arbeidsgrupperapport og saksframstilling.

Arbeidspakke 20 — Helsestasjon- og jordmorteneste
Arbeidsgruppa skildrar grundig ulike sider av drifta i tenesta. Medlemmene ser fgre seg a kunne
redusere med eitt arsverk siste ar i gkonomiplanperioden.
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Arbeidspakke 21 — Fysio- / ergoterapitenesta

Arbeidsgruppa har sett pa om ressursinnsatsen kan reduserast og om det er eit potensiale til 3
auke inntektssida. Utgreiinga skildrar driftssituasjonen ved tenesta, og har framlegg til endring i
eigenandelstakstane.

Arbeidspakke 23 - Ign og lokale tillegg i oppvekst

Arbeidsgruppa har vurdert tiltak som kan bidra til meir kostnadseffektiv drift giennom
endringar i lokale Ignstillegg.

Sentrale moment i arbeidet har vore:

* betre samanheng mellom ressursbruk og faktisk behov

* meir likeverdige og transparente fordelingsprinsipp

e vurdering av om dagens tillegg gir gnskt effekt

Seerleg har gruppa sett pa kontaktlaerartillegg, funksjonstillegg (IKT, sosialleerar, radgjevar) og
ansiennitetsbaserte tillegg.

Tiltaka kan gi skonomisk gevinst, men vil samstundes kunne paverke rekruttering og stabilitet i
sektoren.

Arbeidspakke 24 - drifts- og inventarutgifter, lisensar og leeremateriell

Arbeidsgruppa har sett pa lisensar, ekskursjonsaktivitet, undervisningsmateriell, fritt
skulemateriell, programaktivitetar. | rapporten blir ogsa skulematordninga drgfta.
Kommunedirektgren tek med deler av forslaget om a stogge skulemat for 1.-4. trinn.

Arbeidspakke 25 — organisering av undervisning av flyktningar - innfgringsklassar

Arbeidsgruppa har i perioden april—juni 2026 gjennomfgrt ei samla vurdering av organiseringa
av oppleaeringstilbodet for nye flyktningelevar i Vinje kommune. Arbeidet har omfatta
gjennomgang av gjeldande praksis, vurdering av alternative organisasjonsmodellar og analyse
av pedagogiske, organisatoriske og gkonomiske konsekvensar.

Konklusjonen i arbeidet er at dagens desentrale modell er den mest tenlege, og det er ikkje
identifisert kuttframlegg.

Arbeidspakke 26 — spesialundervisning — omfang og innretning

Skulane i Vinje brukar heile 24,7% av timetalet pa individuelt tilpassa opplaering (ITO). Bade
samanlikningskommunar som er plukka ut til kommunekompassprosessen og landet (18, 7%)
ligg monaleg lagare. Arbeidsgruppa stipulerer at ein komande fire ar kan senke timetalet i ITO
fra 358 til 254 veketimar (17%).

Arbeidspakke 27 — samarbeid mellom skulane

Arbeidsgruppa sitt oppdrag var a sja pa om auka samarbeid mellom skulane kan gje ein
gkonomisk moglegheit til innsparing. Ein sjekka ut ressursbruk og bruk av
undervisningspersonale pa tvers av skulane i kommunen. Det er ikkje identifisert nokon
gkonomisk effekt.

Arbeidspakke 28 — skulefritidsordninga
Arbeidsgruppa har jobba med ulike tiltak og endringar knytt til SFO i Vinje kommune. Eit tiltak
er a samle SFO ved Rauland skule til ei avdeling. Dette vil fgre til mindre ressursbruk og lagare
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Ignsutgifter. Eit anna tiltak er a gjere endringar i dei lokale vedtektene. Vinje kommune har i
dag gratis SFO for alle elevar i 1.-3.trinn medan lovpalagt gratis kjernetid er 12 timar per veke.
Ved endring av dagens vedtekter vil ein fa auka inntektene til SFO ved brukarbetaling utover 12
timar per veke for elevar i 1.-3.trinn. Ved betaling i juleferie, paskeferie og sommarferie vil ein
fa ei meir realistisk pamelding til feriar, og fa bemanna ut i fra eit faktisk antal elevar som
mgter. Det handlar og om a fa til god bruk av ressursar pa heile dagar med SFO.

Arbeidspakke 29 — vaksenopplaring — bemanning og organisering

Det mest omfattande tiltaket gruppa sag pa var a harmonisere tal pa spor/grupper for
deltakarar pa vaksenopplaeringa. Med faerre busette innvandrar med rettar til opplaering vil det
vere naturleg a ga fra 3 til 2. Spor kan forklarast med klasse eller gruppe som er basert pa
kompetanseniva og sprakbakgrunn. Ei slik justering vil 0g redusere transportutgifter. Sa vil det
vere avgjerande at fleire verksemder melder seg pa som spraktreningsstader.

Arbeidspakke 30 — barnehage: struktur, opningstider, sommarstenging, bemanning etc

Arbeidsgruppa har sett pa barnehagane sin praksis og tilbod. Malet er a sikre eit berekraftig
barnehagetilbod. Fleire av tilboda/ordningane me har til foreldre er “Vinje-standard”, og har
vore innfgrt som stgtteordningar for laginntektsfamiliar. Dette er gjort som fylgje av lokale
politiske vedtak. No er satsen for barnehage sa |ag nasjonalt at ein tenker at desse ordningane
kan fjernast, og at ein kan bruke nasjonale standardar pa bemanning, sommarstengt som SFO
og opningstida i utgangspunkt 07:30-16:30.

Arbeidspakke 31 — barnehage: drift, administrasjonsressurs, lgn/lokale, overtid, permisjonar og lisensar
Arbeidsgruppa har sett pa moglege innsparingspunkt som gjeld reduksjon av overtid og
overfgring av ressursar fra leiarressursen til assisterande leiar til ordinzer pedagog pa avdeling.
Dette gjev ein liten innsparing men vil gje ein meir krevjande situasjon ute i barnehagane i hgve
utviklingsarbeid og dokumentasjon. Barnehagane i Vinje har ikkje eigne konsulentar eller
dedikert kommunalsjef barnehage, slik at mykje av det administrative arbeidet blir utfgrt av
leiarteama i barnehagane. Ass.leiarane gar allereie i dag mykje inn og dekkjer opp for fraver
som slik senkjer vikarutgiftene. Kutt i leiarressurs ikkje endre praksis men ville kome pa toppen
av den innsparinga det er 3 ga ned til nasjonal barnehagenorm pa alle avdelingar. Saleis kan
dette kuttet sja ut til 3 bli dobbelt opp med innsparing. | ei totalvurdering fra
kommunedirektgren vil det difor vere betre a hente i nemnde sum pa 150 000,- ved a endre
noko pa praksisen i tiltak 3, 4 og 5.

Arbeidsgruppa meiner at potensialet for innsparing pa overtid ved kveldsmgte er logisk og i
tillegg vil kunne fgre til mindre slitasje og sjukefraver pa personalet. Total innsparing vil da
kunne sta uendra.

Arbeidspakke 32 — oppvekstsenter pa Edland

Skulen og barnehagen pa Edland soknar til same innhaldsrike ute- og turomrade.
Arbeidsgruppa har vurdert kva ei samordna drift av barnehage og skule i Edland kan gje av
gkonomiske gevinstar, og kva konsekvensar (fordelar og ulemper) ei slik organisering kan ha.
Ein vil kunne spare noko i administrative kostnader, samstundes som investeringa i
barnehagebygget ser ut til 3 bli lagare. Sja rapporten for ytterlegare vurderingar og alternativ.
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Arbeidspakke 33 — plan: organisering, gebyr og bemanning
Arbeidsgruppa har lagt fram forslag om bemanningsreduksjon, samt prisjustering av gebyr for
plansaker.

Arbeidspakke 34 — byggesak: organisering, gebyr og bemanning
Arbeidsgruppa har lagt fram forslag om ein viss bemanningsreduksjon utover i planperioden.

Arbeidspakke 35 — geodata: organisering, gebyr og bemanning
Kart og oppmaling er eit av fagomrada som er under utgreiing om interkommunalt samarbeid
via Vest-Telemarkradet. Det er ikkje arbeidd med i kommunekompass-prosessen.

Arbeidspakke 36 — omklassifisering av veg og tilskot til veglag

Arbeidsgruppa har sett pa ordninga med tilskot til private vegar. Det er 6g mogleg a sja pa
nedklassifisering av Kramvikvegen til privat veg, og la brukarane bidra til vegvedlikehaldet.
Dette blei sett naerare pa i 2021, men ikkje arbeidd vidare med etter politisk vedtak.

Arbeidspakke 37 og 39 — Teknisk drift og vedlikehald

Arbeidsgruppene har sett pa ulike sider av drifta til tenesteomradet utanom verksemda
Reinhald og tekstil. Det er ei rekke ulike forslag som kan gjennomfgrast separat, eller som
avheng av tiltak i andre arbeidspakkar.

Arbeidspakke 38 — Reinhald og tekstil
Arbeidsgruppa har satt som mal a arbeide med finne metodar i framtida som kan effektivisere
reinhaldet. Tiltaka peikar i retning av auka bruk av robotar og meir behovsretta reinhald.

Arbeidspakke 40 — femdagarsskule

A endre dagens ordning med 4 dagar skule for 1. og 2. klasse, samt fri annankvar veke for
resten av barnetrinnet er eit grep som vil kunne gje betre ressursutnytting. Det vil fa relativt
store konsekvensar for familiar og korleis dei kan/ma rigge seg. Per i dag er det omlag 60 andre
kommunar som har 4-dagars skule for 1. og 2.kl, men fa eller ingen som har fri annankvar veke
for 3.-7.kl. Spgrsmalet har vore oppe tidlegare og er stadig relevant sidan det sidan 2006 har
vore innfg@rt eit heilt ekstra skulear i timar pa barnetrinnet 1.-7. klasse. Samstundes har me
uansett eit skuleskyssbehov og - ansvar som i stor grad har styrt skuledagane vare. Vinjeskulen
har innanfor skyssen fylt opp dagane etter kvart som timar har blitt lagt til fra statleg hald, slik
at me no har heilt fulle dagar. Kring 50 % av elevane i Vinjeskulen har skuleskyss i dag.
Arbeidspakka munnar ikkje ut i endringsframlegg.

Kommunedirektgren ser at det blir sveert mange meir eller mindre vidtrekkande forslag samla i
ei enkelt sak. Han vil likevel oppmode om a realitetsbehandle heile tilradinga.
Kommunedirektgren foreslar tiltak som gir ein varig innsparing dei neste ara. | 2027 er effekten
av tiltaka summert til 32 mill. kr., aukande til 65,8 mill. kr. i 2030. Parallelt med identifiserte
tiltak i arbeidspakkane, vil kommunedirektgren jobbe med andre tiltak som kan ta ned
kommunens driftsniva og tilpasse drifta til ein stadig meir krevjande rekrutteringssituasjon.
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Kommunedirektgren sitt framlegg til vedtak
1. Kommunestyret tek Kommunekompassrapporten og KOSTRA-analysen til etterretning.

2. Kommunedirektgren kjem tilbake med ein strategi for eit heilskapleg og koordinert
utviklingslgp for den kommunale organisasjonen.

3. Storleiken pa kommunestyret blir fra komande valperiode redusert fra 25 til 19
representantar.

4. Storleiken pa Formannskapet blir fra komande valperiode redusert fra 7 til 5
medlemmar.

5. Storleiken pa Plan- og miljgutvalet fra komande valperiode redusert fra 7 til 5
medlemmar.

6. Oppvekst- og velferdsutvalet blir lagt ned med verknad fra komande valperiode.
Oppfelgjinga av politikkomrada blir overfgrt til Formannskapet.

7. Styret for Berunuten vest blir lagt ned med verknad fra komande valperiode.
Oppfelgjinga av eigedomen blir overfgrt til Plan- og miljgutvalet.

8. Eldreradet og Radet for personar med funksjonsnedsetjingar blir slege saman.

Kommunestyret vedtek ogsa fglgjande tiltak, og ber kommunedirektgren innarbeide dette i
budsjett 2027, gkonomiplan 2027-2030:

Nr Arbeidsgrupper 2027 2028 2029 2030

1. Administrativ organisering ink stab 2000 4000 6000 8000
2. Politisk organisering 0 735 765 797
3. Digitalisering, lisenser og avtaler 600 600 600 600
4, Lgnn, tillegg, permisjonar og rekrutteringstillegg 3000 6500 10000 13000
5. Flatestyring av bilpark 135 270 270 270
6. Tilskot til lag, organisasjonar og bedrifter 1750 2500 3250 4000
7. Neering 350 950 950 950
8. Kultursektoren 935 1000 1000 1000
9. Kultur - moglege inntekskilder 175 175 175 175
10. Tenester til Psykisk sjuke 640 735 810 810
11. Dagsenter - struktur og innhald 0 400 400 400
12. Brukerbetaling (vederlag, trygghetsalarmer og praktisk bistand) 98 98 98 98
14. Tildeling av tenester - niva/terksklar 1550 1650 2000 2600
16. Bruk av kompetanse/turnus 750 1200 1200 1200
17. Faglege spgrsmal/kvalitet (digital nattsjukepleie, dialyse etc) 2000 2100 2300 2500
18. Administrativ organisering av heile helse og meistring 1300 1300 1300 1300
19. Struktur pa legesentre - samlokalisering. Godtgjersle og niva pa 2300 2500 2500 2500

dimensjonering - brukarbetaling

20. Helsestasjonstenesta, dimensjonering, jordmortenesta 100 100 100 1180
21. Fysio-/ergoterapitenesta 25 50 60 60

23. Skule - Ign og lokale tillegg 446 446 446 446



24.

25.

26.
27.

28.
29.
30.

31

32.
33.
34.
35.
36.

37.
39.

38.
40.

og

Skule - Driftsutgifter (lisenser, laeremateriell, inventar, Polentur etc.)

Organisering av tenester til flykntinger - innfgringsklasser

Spesialundervisning - omfang og inntetning
Samarbeid mellom skulene (jmf. Verbalvedtak 27 i budsjettet)

SFO - bemanning og brukarbetaling

Vaksenopplaering - bemanning og organisering

Barnehage - Struktur - apningstidar, sommerstengt, opptak, bemanning
etc.

Barnehage - Drift- administasjonsressurser, lgnn og lokale tillegg,
overtid, sjukefrdver, fraver, permisjonar etc

Oppvekstsenter pa Edland

Plan - organisering, gebyrer og bemanning

Byggesak - organisering, gebyrer og bemanning

Kart og oppmaling - organisering, gebyrer og bemanning
Omklassifisering av vei og tilskot til veglag

Arealbruk - Effektivisere arealbruk, bygg som kan avhendes og Drift -
prosuktivitet, omfang og kvalitet pa tenesteleveransen

Reinhald - organisering og drift
Femdagarsskule for alle, konsekvensar og effektar

1830
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1645
2970
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2774
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1695
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2150
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540 690
4404 4404
460 510
0 0
56689 65 838



ARBEIDSGRUPPE 1

Administrativ organisering inkl. stab

Tiltaksrapport

Offentleg



1. Mandat og rammer

Arbeidspakken har som oppdrag & vurdere potensialet for gkonomiske gevinster ved a
omorganisere, nedskalere og effektivisere den administrative organiseringen med omsyn til:
e Leiarskap og samhandling
e Styring og kontroll
e Stab og stgttetenester

Bade gkonomianalysen fra NIVI Analyse og Kommuneindeksen fra Agenda Kaupang, som maler
mot Kostra-gruppe 6, viser at Vinje er mindre effektiv enn gjennomsnittet:

Kommunen er nummer
275 Administrasjon: mindre effektiv enn gjennomsnittet
Effektivitet Utvikling
®4036 Vinje @ Gruppe 08 Indeks kvalitet @ Indeks kostnad @Indeks effektivitet
1
0@
' ] 04
1 0.4
Indeks kostnad s o7 il
I 4 07 D
-0.36
Indeks effektivitet 0.3 1-
2.0 -20
1.5 -1.0 0.5 0.0 0.5 = 2023 2024 20256
Kostnad per innbygger Kvalitet

100 Politisk styring

Sykefravaer prosent 04
110 Kontroll og revisjon

' 988
l 180
A 5
120 Administrasjon _ 6975 Andel stillinger over 80%

121 Forvaliningsuigifter i eiendomsforvali... Lg&
130 Administrasjonsiokaler I 510 Alder kom.plan samfunnsdel 0.6
180 Diverse fellesutgifter F 574

Alder kom_plan arealdel

285 Tjenester utenfor ordineert kommunalt... 362 q
290 Interkommunale samarbeid 83 1 Alder ROS-analyse 06
329 Landbruksforvalining og landbruksbha ' 630
Andel nyansatie 0.1
0 tusen 5 tusen
#4036 Vinje ®Gruppe 06 4.0 05 0.0 0.5 1.0

Det er rimeleg a forvente at kommunen utliknar nivaet til nabokommunar i Kostra-gruppe 6 i Igpet av
komande planperiode, hovudsakleg gjennom naturleg avgang og/eller gevinst av auka interkommunalt

samarbeid.
Netto driftsutgifter per innbygger
Ar @2023 @2024 Q2025
w
—
20 D00 3 g
o
£
10 000 - ,‘f ® =
o4 e o o
e °3
: |
1]
4020 4022 4026 Tinn 4034 4036 Vinje 4222 Gruppe 06
Midt-Tel. .. Seljord Tokke Bykle

Det vil innebere arlege reduksjonar pa 2,3 mill. kr; 2-3 arsverk.

VINJE KOMMUNE BEDRE SAMMEN



Offentleg

2 Organisering og gjennomfgring

Ingrid S. Tveito Controller Arbeidsgruppedeltaker
Margit E. Karlsen Kommunalsjef Organisasjon og innovasjon Arbeidsgruppedeltaker
Jan Myrekrok Kommunedirektgr Arbeidsgruppeleiar

Tore Asland @konomisjef Arbeidsgruppedeltaker

Arbeidsgruppemedlemmene har til saman hatt to mgte.

3.0 Utredning

Kostra-tal viser at Vinje kommune brukte 16 mill kr meir enn snittet for Kostra-gruppe 6 i 2025 til
administrasjon, styring, landbruk og fellesutgifter. Dette inkluderer utgifter til bade drift av politisk niva
og administrativ leiing av tenesteomrada, landbruk, samt revisjon og kontrollutval.

Det er dermed eit teoretisk innsparingspotensiale malt mot dei andre kommunane. Samtidig er det en
kjensgjerning at det er utfordrande a samanlikne Kostra-tal. Szerleg innanfor funksjon 120
(administrasjon) er det veldig ulik rapportering, og det er vanskeleg a ha full tillit til tala. Det som kan
vaere nyttig er a samanlikne eigne Kostra-tall over tid. Likevel er eit klart identifisert handlingsrom for
kostnadsreduksjonar. Fleire av arbeidspakkane opererer med stillingskutt som kunne vore ein del av
denne arbeidspakka.

Kommunens organisasjonsstruktur er nyleg evaluert og blei halden uendra. Kommunedirektgren er
open for a sja pa denne pa ny i eit eige Igp, utanfor Kommunekompasset. Utskifting i
kommunalsjefstillingane gjev fgrebels liten gkonomigevinst pa grunn av kompetansekrav innan
fagkretsane.

3.1 Beskrivelse tiltak

Arbeidsgruppa har ikkje spesifisert enkelttiltak, ettersom det lett kan knytast til einskildtilsette.

Oppsummerende tabell

@konomianalyse Kommunekompass VINJE KOMMUNE | 3



4. Gevinstrealisering

Tabellen viser oversikt over arbeidsgruppens forslag til tiltak for & na malsettingen. Tabellen inneholder
navn pa tiltak, kvalifisert anslag pa mulig besparelse i 2026 og 2027 (nar fullt implementert) og
forutsetninger for at tiltaket skal kunne realiseres i gkonomisk innsparing.

2027 Arlig fra og Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
med 2028

5. Oppsummering av heile arbeidsgruppa

Skildring Risiko, konsekvensar og forsvarlegheit
Fgreslegne kutt kan gjennomfgrast utan Ulike fagomrade og politikarar kan oppleve
organisatoriske endringar. hardare prioriteringar knytt til kva ein kan utfgre

av oppgaver.

Redusert arsverkinnsats vil matte fglgjast av
endra rutiner, arbeidsmatar og bruk av ny

teknologi.
Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Harmonisering mot Kostra-gruppe 6 gjennom 2 000 4 000 6 000 8 000
reduksjon i administrative stillingar.

@konomianalyse Kommunekompass VINJE KOMMUNE | 4
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ARBEIDSGRUPPE 2 — POLITISK ORGANISERING

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

Pkonomianalyse Kommunekompass VINJE KOMMUNE 1
Offentleg Y P |



1 Mandat og rammer

Arbeidsgruppa skal greie ut og foresla moglege innsparingstiltak knytte til den politiske verksemda i
kommunen, inkludert politiske organ, mgteverksemd og ordningar for godtgjersle. Kommunen star
overfor behov for gkonomisk omstilling og berekraftig ressursbruk. Det er difor naudsynt a vurdere alle
relevante omrade for a identifisere moglegheiter for innsparing.

Den politiske verksemda utgjer ein del av dei samla kostnadene, og det er gnskjeleg a synleggjere kva
gkonomisk handlingsrom som finst innanfor dette omradet. Eventuelle innsparingstiltak ma vurderast
opp mot omsynet til lokaldemokratiet, medverknad og kvaliteten i dei politiske beslutningsprosessane.

2 Organisering og gjennomfgring

Arbeidsgruppa:

Margit Karlsen Kommunalsjef Arbeidsgruppeleder
Reidun Lofthus Administrasjonssekreteer | Arbeidsgruppedeltaker
Jan Myrekrok Kommunedirektgr Arbeidsgruppedeltaker

Plan og skildring av arbeidet

1. Kartlegging av dagens politiske struktur og verksemd

e Tal pa politiske organ, utval og rad

e Tal pa medlemmer i kommunestyret og andre organ

* Mgtefrekvens og mgteform (fysiske/digitale mgte)

¢ Dagens ordningar for godtgjersle, tapt arbeidsforteneste og refusjonar

e Kurs og reiser
2. Vurdere alternative organisasjonsmodellar

¢ Reduksjonitalet pa folkevalde

e Samanslaing eller avvikling av politiske utval/rad

e Endra mgtefrekvens eller mgteform

e Alternativ bruk av administrativ saksbehandling der det er fgremalstenleg
3. Belyse gkonomiske konsekvensar der dette er mogleg

e Estimerte innsparing per tiltak

e Eventuelle eingongskostnader eller administrative konsekvensar

e Vurdering av forholdet mellom innsparing og konsekvensar for lokaldemokratiet
4. Vurdere juridiske og demokratiske rammer

e Forholdet til kommunelova

e |varetaking av representativitet, politisk breidd og medverknad

3.0 Utredning

Arbeidsgruppa har vurdert tiltak knytte til politisk organisering og styringsstruktur med mal om auke
produktivitet og effektivitet, og samstundes hente ut eit gkonomisk potensial.

Tiltaka omfattar reduksjon i talet pa folkevalde i kommunestyret og formannskapet, samanslaing eller
awvikling av rad og utval, redusert representasjon i ungdomsradet, samt auka delegering til
administrativt niva. Forslaga inneber strukturelle endringar i den politiske organiseringa, med faerre
medlemmer og eit enklare utvalsapparat. | tillegg vil fleire saker kunne bli handsama administrativt der
lovverket opnar for dette. Dette kan gi reduserte kostnader til godtgjersle, mgteverksemd og
administrativ stgtte.
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Endringane vil kunne paverke ulike sider ved det lokale demokratiet. Feerre folkevalde og ei enklare
utvalsstruktur kan bidra til meir oversiktlege prosessar, samstundes som det kan gi noko mindre
breidde i representasjonen og faerre arenaer for politisk drgfting. Auka delegering kan styrkje
effektiviteten i saksflyten, og samtidig innebere at feerre enkeltsaker blir handsama politisk.

Arbeidsgruppa har i denne rapporten lagt vekt pa tiltak som har eit reelt gkonomisk potensial, og som
kan realiserast innanfor gjeldande lovverk og rammer for lokaldemokratiet.

3.1 Skildring av tiltak

Arbeidsgruppa har vurdert fglgjande tiltak innanfor kommunelova:

1. Redusere tal medlemmar
i kommunestyret

Medlemmar i kommunestyret kan med heimel i kommunelova § 5-5
reduserast fra dagens 25 ned til 11. Tal medlemmar skal vere eit
oddetal.

Arbeidsgruppa foreslar ein reduksjon av medlemmar i
kommunestyret med 6 representantar (fra 25 til 19).

2. Redusere tal medlemmar
i formannskapet, PMU og
ovu

Medlemmar i formannskapet kan med heimel i kommunelova § 5-6
reduserast fra dagens 7 ned til 5. Tal medlemmar skal vere eit
oddetal.

Oppvekst- og velferdsutvalet sine politikkomrade er sterkt innramma
av lover, forskrifter, normer og standarder. Utvalet har handsaming
av serverings- og skjenkesaker, ei oppgave som blei overfgrt fra
formannskapet. Overordna politikk for helse, omsorg og oppvekst
kan overfgrast til formannskapet, medan sakshandsaming av
sgknader heimla i alkohollova kan delegerast til administrasjonen.

3. Sld saman rad og utval

Eldreradet og radet for personar med funksjonsnedsetjingar har i
tidlegare periodar vore samanslegne, men er i denne perioden
sjglvstendige rad. Det er mogleg a reversere dette til tidlegare
ordning.

Styret for Berunuten vest har ansvaret for den overordna forvaltninga
av jakt, fiske og bruk av hytter og eigedom. Denne forvaltinga kan
leggjast til eit anna politisk utval eller delegerast til administrasjonen.

Redusere tall medlemmer i ungdomsradet (dette er under
giennomfgring)

4. Auka delegering til
administrativt niva

Auka delegering til administrativt niva inneber at fleire saker og
vedtak blir handsama av administrasjonen, innanfor dei rammene
kommunelova og anna regelverk set. Malet er & nytte ressursane
meir effektivt, redusere behovet for politisk handsaming i
enkeltsaker, og sikre raskare saksflyt.

Det ligg seerleg eit handlingsrom i & delegere saker som er sterkt
regelstyrte, eller der det i liten grad er behov for politisk skjgn. Dgme
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pa dette kan vere enkeltvedtak etter saerlover (til dgmes spknader
etter alkohollova), samt oppfglging og gjennomfgring av vedtak i trad
med politisk vedteken politikk.
Moglege tiltak innanfor dette omradet kan vere:
e tydelegare delegeringsreglement som klargjer kva saker som
kan avgjerast administrativt
e overfgring av enkelte sakstypar fra politiske utval til
administrasjonen
e reduksjon i talet pa saker som gar til politisk behandling, ved
at prinsipielle saker vert behandla politisk, medan
enkeltsaker vert avgjorde administrativt
e styrking av administrative rutinar for kvalitetssikring, slik at
vedtaka held hgg fagleg kvalitet
Auka delegering kan gi gevinstar i form av meir effektiv ressursbruk,
kortare saksbehandlingstid og mindre behov for mgteverksemd i
politiske organ. Dette kan bidra til reduserte kostnader knytte til
politisk aktivitet og administrativ stgtte.

Samtidig inneber dette ei endring i rolla mellom politikk og
administrasjon. Politikarane vil i stgrre grad ha ei overordna og
strategisk rolle, medan administrasjonen far eit stgrre ansvar for den
Igpande forvaltninga. For 3 sikre tillit og god styring er det viktig med
openheit, tydelege rammer for delegering og gode
rapporteringsordningar til politisk niva.

3.2 Konsekvenser av tiltak

Tabellen under synleggjer deme pa konsekvensar og er ikkje uttgmande. Rapportens fokus er a
synleggjere eit handlingsrom, ei stgrre utgreiing ma gjerast dersom konsekvensar i stgrre grad skal

setjast ljos pa.

Tiltak Potensielle positive verknader Potensielle negative verknader

Redusere medlemmer i K.st. Reduserte kostnader - Feerre Mindre representativitet -
folkevalde gir lagare utgifter til Reduksjon i talet pa folkevalde
godtgjersle, mgteverksemd, kan gi mindre breidde i politiske
kurs og administrativ stgtte. synspunkt, geografisk

representasjon og erfaringar.
Meir effektive prosessar -

Mindre organ kan bidra til Stgrre belastning pa den

raskare avgjerdsprosessar og enkelte - Feerre medlemmer

meir smidige politiske kan fgre til meir arbeid per

drgftingar. folkevald og auka krav til
innsats.

Tydelegare ansvar og

rollefordeling - Med feerre Faerre perspektiv i drgftingane -

deltakarar kan det vere lettare Mindre breidde kan paverke

a fa fram klare standpunkt og kvaliteten i diskusjonar og

ansvarslinjer. vurderingar av saker.
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Feerre representantar kan fgre
til at den enkelte far stgrre
ansvar og meir aktiv deltaking i
arbeidet.

Auka avstand til innbyggjarane -
Med feerre folkevalde kan det
bli faerre kontaktpunkt mellom
innbyggjarane og det politiske
nivaet.

Redusere medlemmer i
Formannskap, PMU og OVU

Same som for kommunestyret
(over).

Same for kommunestyret
(over).

Felles rad for eldre og personar
med funksjonsnedsetjingar

Meir effektiv ressursbruk

Eit felles rad kan redusere
behovet for mgteverksemd,
administrativ stgtte og
godtgjersle, noko som gir
innsparing.

Styrkt samordning og
heilskapleg perspektiv

Mange saker gjeld begge
gruppene (til dgmes universell
utforming, helse- og
omsorgstenester). Eit felles rad
kan gi ei meir samla vurdering
av slike saker.

Betre utnytting av kompetanse
Medlemmene kan dele
erfaringar og perspektiv pa
tvers, noko som kan styrkje
kvaliteten i innspela til
kommunen.

Enklare struktur

Feerre rad kan gjere den
politiske organiseringa meir
oversiktleg og lettare a
administrere.

Mindre saerskilt merksemd pa
kvar gruppe

Nar to rad blir slatt saman, kan
det vere ein risiko for at saker
som gjeld éin av gruppene far
mindre fokus.

Redusert representativitet
Faerre representantar totalt kan
gi mindre breidde i erfaringar
og synspunkt.

Lengre dagsorden og fleire
saker per mgte

Eit samla rad kan fa eit breiare
saksfelt, noko som kan paverke
kapasiteten til grundige
drgftingar.

Ulike behov og perspektiv
Eldre og personar med
funksjonsnedsetjingar er ikkje
einsarta grupper. Det kan vere
behov for a sikre at begge
perspektiva blir like godt
ivaretekne.
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4. Gevinstrealisering

Tabellen viser oversikt over arbeidsgruppens forslag til tiltak for a nd malsettingen. Tabellen inneholder
navn pa tiltak, kvalifisert anslag pa mulig besparelse i 2026 og 2027 (nar fult implementert) og
forutsetninger for at tiltaket skal kunne realiseres i gkonomisk innsparing.

2027 Arlig fra og Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
med 2028
1. Reduksjon antall 0 196.449
kommunestyremedle
mmer fra 25 til 19.
2. Reduksjon av 0 167.063
formannskapet fra 7 til
5.
3. Reduksjon medlemmer | O OVU 9.612* Ma redusere antall medlemer, ev. sld saman utval.
i utval
PMU 43.535* *Dette er innsparing pr. medlem. Summen er avhengig av m.a.
kor mange mgter arleg, kostnad for tapt arbeidsforteneste og
kjgregodtgjering.

4. Auka delegering 0 Vanskeleg a berene konkrete tall. Auka delegering vil resultere i
feerre mgter og dermed reduserte kostnadar for
metegodtgjering, kostnad for tapt arbeidsforteneste,
kjgregodtgjering og ev. kurs og opplaeringskostnadar.

5. Redusert deltaking pa

kurs og opplaering

5. Oppsummering av hele arbeidsgruppen

Beskrivelse Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

o Reduksjon antall kommunestyremedlemmer | e Eireduksjonitalet pa medlemeri
fra 25 til 19. kommunestyret vil kunne gi lagare kostnader

til godtgjersle, mgteverksemd, kurs og
administrativ stgtte. Feerre deltakarar kan
ogsa bidra til meir effektive og oversiktlege
prosessar, med raskare avgjerdstaking og
tydelegare ansvarslinjer. Samstundes kan
tiltaket fgre til redusert representativitet, med
feerre politiske perspektiv, mindre geografisk
breidde og feerre kontaktpunkt mellom
innbyggjarar og politisk niva. Det kan og gi
auka arbeidsbelastning pa den enkelte
folkevalde, og potensielt paverke kvaliteten i
drgftingane.

e Aredusere talet pd medlemer i sentrale
politiske utval vil gi mange av dei same
gevinstane som i kommunestyret, med lagare
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e Reduksjon av formannskapet fra 7 til 5. kostnader og meir effektive prosessar. Mindre

Reduksjon o OVU og PMU. utval kan gi betre flyt i arbeidet og tydelegare
rollefordeling. Samstundes vil ein kunne fa
tilsvarande utfordringar, ved at
representativiteten vert redusert og breidda i
vurderingar og perspektiv kan bli mindre.
Dette kan og f@re til auka belastning pa dei
folkevalde som sit att.

e Fellesrad for eldre og menneskje med e FEtablering av eit felles rad for eldre og
funksjonsnedsetjingar personar med funksjonsnedsetjingar kan gi
meir effektiv ressursbruk, redusert
mgteverksemd og ein enklare administrativ
struktur. Tiltaket kan og bidra til betre
samordning og eit meir heilskapleg
perspektiv i saker som gjeld begge gruppene,
samt betre utnytting av kompetansen til
medlemmene. Samstundes kan samanslaing
fgre til at kvar enkelt malgruppe far mindre
merksemd, og at representativiteten samla
sett vert svekka. Eit breiare saksfelt kan og gi
lengre dagsorden og utfordre kapasiteten til
grundig behandling av den enkelte sak.

e Auka delegering til administrativt niva e Auka delegering til administrasjonen kan gi
meir effektiv ressursbruk, raskare
saksbehandling og mindre behov for politisk
mgteverksemd, noko som igjen kan redusere
kostnader. Tiltaket kan Og bidra til ei
tydelegare rollefordeling der politikarane i
stgrre grad arbeider strategisk. Samstundes
inneber dette at faerre saker vert politisk
handsama, noko som kan paverke den
politiske styringa og opplevd medverknad.
Det stiller og stgrre krav til administrasjonen,
bade nar det gjeld kompetanse, kapasitet og
gode system for openheit og rapportering.

Belgp i 1000 kr* 2027 2028 2029 2030
Reduksjon antall kommunestyremedlemmer 196 204 213
fra 25 til 19.

Reduksjon av formannskapet fra 7 til 5. 167 174 181
Fjerne OVU — sakene behandlast av Formannskapet 67 70 73
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Fjerne PMU — sakene behandlast av Formannskapet 305 317 330

*La pa 4,1 auking arleg (kommunal deflator)

Pkonomianalyse Kommunekompass VINJE KOMMUNE | 8
Offentleg Y P |



Hayreklikk pa denne figuren
og velg “Sett inn bilde”
for a sette inn eller
endre bilde og grafikk




ARBEIDSGRUPPE 3 — AVTALAR,

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport
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Innledning

Vinje kommune har et omstillingsbehov pa 20 millioner kroner frem mot 2030 for & kunne skape
balanse imellom inntekter og utgifter, handtere betydelig gkte rente- og avdragskostnader i kommende
gkonomiplanperiode samt ha tilstrekkelig netto driftsresultat til a tale svingninger i bade kostandene og
inntektene imellom ar.

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje

Vinje kommune har igangsatt et omstillingsarbeid under navnet Nye Vinje. Kommunedirektgren har
organisert prosjekter med en overordnet styringsgruppe bestdende av kommunedirektgrens
ledergruppe. Det er leid inn ekstern hjelp fra KS Konsulent as ved Havard Moe (havard.moe@ks.no) for
a bistda kommunedirektgren i arbeidet.

Varen 2026 skal de identifisere mulige omrader hvor det er et potensial for mer kostnadseffektiv drift i
Vinje. Arbeidet som gjgres ma veere tilstrekkelig grundig til 8 kunne gi kommunedirektgren og
kommunestyret et grunnlag for a foreta en prioritering av disse arbeidsgruppene i en rammesak i
kommunestyret i september 2026. De gruppene som blir prioritert inn i budsjett 2027, ma da utredes i
henhold til gjeldene regler for saksbehandling hgsten 2026, med mal om vedtak i desember 2026. Ikke-
prioriterte tiltak/arbeidsgrupper for 2027 legges i gkonomiplanen for 2027-2029 (med mindre
kommunestyret velger a ta de helt ut).

Det kan vaere at enkelte av arbeidsgruppene skal iverksettes fgr dette, men dette vil i sa fall avklares
med den enkelte arbeidsgruppeledere.

Dette dokumentet skal brukes som mal for d rapportere pad resultatet av det arbeidet som er utfort i
arbeidsgruppen.
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1. Mandat og rammer

Dagens utfordringsbilete

Arbeidsgruppa har identifisert fleire sentrale utfordringar knytt til kommunen si forvaltning av digitale

system og IT-Igysingar.

Manglande samla systemoversikt

Kommunen har i dag ikkje ei fullstendig og
oppdatert oversikt over alle system,
applikasjonar og digitale |gysingar pa tvers av
kommunalomrada. Dette gjeld bade lokale
installasjonar, skylgysingar og ulike
fagapplikasjonar (apps).

Me er i gang med innfgring av “Samsvar”, eit
produkt som vi bidra til & gje oss betre oversikt
framover.

Avgrensa innsikt i kostnader

Kostnader knytt til lisensar, drift, support og
vidareutvikling er i stor grad spreidde og delvis
uoversiktlege. Detta gjer det vanskeleg a ha ei
heilskapleg styring av dei samla IT-kostnadene og
samtidig unngd ungdvendig innkjgp.

Parallelle og overlappande Igysingar

Det finst fleire deme pa system med
overlappande funksjonalitet, ofte som resultat av
lokale behov og historiske val. Dette fgrer til
ungdvendig kompleksitet og auka kostnader.

Ujamn utnytting av eksisterande system

Eksisterande Igysingar blir ikkje alltid nytta fullt
ut, ofte grunna manglande oppleaering, ulik
praksis eller manglande koordinering og
kommunikasjon. Dette kan bidra til at behov blir
Igyste gjennom nye anskaffingar i staden for
betre bruk av det kommunen allereie har.

Manglande tydeleg eigarskap og ansvar

For enkelte system er det uklart kven som har
eigarskap og ansvar for forvaltning,
vidareutvikling og kostnader. Dette aukar
risikoen for ineffektiv bruk og manglande

oppfalging.

Avgrensa systematikk i giennomgang og
opprydding

Det er i dag ikkje etablert ein fast og heilskapleg
praksis for jamleg gjennomgang av
systemportefgljen, lisensar og leverandgravtalar.
Dette gjer det vanskeleg a identifisere potensial
for forenkling, samordning og avvikling.

Samla sett fgrer desse utfordringane til at kommunen ikkje utnyttar det fulle potensialet for
effektivisering, innsparing og betre styring innanfor digitalisering og IT.

2 Organisering og gjiennomfgring

Arbeidsgruppa

Arbeidsgruppa er tverrfagleg og bestar av:
Margit Karlsen Kommunalsjef Arbeidsgruppeleder
Ingrid S. Tveito Kontroller Arbeidsgruppedeltaker
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Grunde Seltveit Dagleg leiar VTDS Arbeidsgruppedeltaker
Kyrre Hegg Digitaliseringskoordinator Arbeidsgruppedeltaker
Anund Ljostad Arkivmediarbeiar Arbeidsgruppedeltaker
Vivi Smidesang Konsulent - oppvekst Arbeidsgruppedeltaker

Arbeidsgruppa skal kartlegge, analysere og foresla tiltak for effektivisering og innsparing knyttet til
o digitale verktgy og system
e programvarelisenser
e rammeavtaler og leverandgravtaler innanfor IT

Arbeidet skal munne ut i konkrete, realistiske og gjennomfg@rbare forslag til tiltak som kan gje:
e reduserte kostnader
e betre utnytting av eksisterande Igysingar
e meir heilskapleg styring og forvaltning av ressursar (menneskeleg og digitale)

Framdriftsplan
Tidsplan Ukenummer

Aktiviteter 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Oppstartsmgpte X

Arbeidsmgte 2 X

Arbeidsmgte 3 X

Arbeidsmgte 4 X
Sluttrapport ferdig X

3.0 Utredning

Dette er eit omfattande og ressurskrevjande arbeid som involverer mange. Ein fullstendig gjennomgang
av alle systema i kommunen er ikkje realistisk innanfor tidsramma arbeidsgruppa har hatt til radvelde.
Samstundes er kapasiteten i organisasjonen avgrensa, da alle leiarar og fleire andre medarbeidarar er
involverte i ulike arbeidsgrupper parallelt.

Arbeidsgruppa har difor kome fram til eit sett med prinsipp som vi tilrar blir innarbeidde i eksisterande
rutinar og gjorde godt kjende i heile organisasjonen. | tillegg har arbeidsgruppa utarbeidd ein plan for
ein heilskapleg gjennomgang av alle systema i kommunen.

3.1 Prinsipp for styring, bruk og vidareutvikling av digitale verkt@y og IT-lgysingar

Arbeidsgruppa har i sitt arbeid erfart at det er avgrensa handlingsrom for a peike pa konkrete digitale
system eller Igysingar som kan avviklast direkte pa tvers av heile organisasjonen. Ansvar og behov knytt
til mange Igysingar ligg i lineorganisasjonen, og ma vurderast av den einskilde leiar i lys av faglege krav

og tenestebehov.

Samtidig ser arbeidsgruppa eit tydeleg potensial for effektivisering og innsparing gjennom meir
systematisk og heilskapleg styring av korleis kommunen anskaffar, bruker og forvaltar digitale verktgy
og IT-lgysingar over tid. Pa denne bakgrunnen foreslar arbeidsgruppa at kommunen innfgrer eit sett
med overordna prinsipp som skal leggje fgringar for framtidige val og prioriteringar innan digitalisering

og IT.
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Desse prinsippa er meint a fungere som styringsverktgy og stgtte for lineleiarar og administrativ leiing.
Digitaliseringskoordinator skal involverast som ein fast del av vurderings- og beslutningsgrunnlaget ved

nye anskaffingar og digitale endringar.

1. Eksisterande Igysingar skal vurderast f@r nye kjgp

Behov for nye system eller funksjonalitet skal alltid vurderast opp mot eksisterande Igysingar fgr nye
innkj@p blir foreslatt. Betre utnytting av system kommunen alt disponerer, inkludert opplaering og endra

arbeidsmatar, skal vurderast som alternativ til nye anskaffingar.
2. Krav om implementeringsplan og ressursar

Nye system og st@rre utvidingar skal ikkje anskaffast fgr det ligg f@re ein realistisk implementeringsplan.
Planen skal avklare ansvar, tidsbruk, ressursbehov og tiltak for opplaering og oppfglging i full skala.
Formalet er & sikre at Igysingar faktisk blir tekne i bruk og gjev forventa gevinst. Det er eit krav om 3

koble pa andre relevante fagverksemder pa eit tidleg tidspunkt, m.a. arkiv og VTDS.

Anskaffing av nye system og stgrre lisensutvidingar skal vere forankra i kommunens budsjett og bli
vurdert opp mot overordna mal for digitalisering, organisasjonsutvikling og tenesteproduksjon.

Individuelle ad hoc-anskaffingar er ikkje tillat.

3. Heilskapleg @gkonomisk vurdering (livsi@pskostnad)

Ingen nye digitale system eller Igysingar kjgpast inn utan at samla livslgpskostnad er vurdert,
synleggjort, vedteken av kommunedirektgren og forankra i budsjettet. Livsigpskostnadar er kostnader
knytt til lisensar, drift, forvaltning, support, opplaering og vidareutvikling. Det skal vere avklart at
Igysinga kan finansierast innanfor eksisterande eller planlagt driftsbudsjett over tid.

4. Standardisering framfor parallelle Igysingar

Kommunen skal sa langt det er mogleg unnga parallelle system med overlappande funksjonalitet. Felles
og standardiserte Igysingar skal prioriterast framfor lokale saerlgysingar. Eventuelle avvik fra standard

skal vere grunngitte og forankra i bae budsjettet og hos leiinga.

5. Tydleg eigarskap og forvaltningsansvar

Alle digitale system og Igysingar skal ha avklart systemeigarskap og forvaltningsansvar. Det skal vere
tydeleg kven som har ansvar for kostnader, bruk, vidareutvikling og vurdering av relevans over tid.

System utan tydeleg eigarskap representerer auka risiko for ineffektiv bruk og ungdige kostnader.

6. Jamleg giennomgang av system, lisenser og avtalar

Kommunen skal etablere ein fast praksis for jamleg og systematisk gjennomgang av digitale system,

programvarelisenser og leverandgravtalar. Gjennomgangen skal vurdere:

o faktisk bruk opp mot betalt omfang
e overlappande eller parallelle system

e relevans for dagens og framtidige behov
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e moglegheiter for reduksjon, samordning eller avvikling

Leiargruppa star ansvarleg for at det blir giennomfgrt heilskaplege gjiennomgangar med sikte pa a rydde
i system som er dobbelt opp, og sikre at kommunen har eit fgremalstenleg og oversiktleg

systemlandskap.

Som del av dette ansvaret skal leiargruppa ogsa sikre at ngdvendige og lovpalagdt vurderingar er
giennomfgrte, t.d.:
e Risikoanalysar (ROS) der dette er eit krav eller er ei fgresetnad

e personvernkonsekvensvurderingar (DPIA) der behandling av personopplysningar tilseier det

Digitaliseringskoordinator skal involverast i giennomgangane og bidra til samla oversikt, samordning og
etterleving av krav til styring, informasjonssikkerheit, dokumentasjon og personvern. Dette registrerast i
Samsvar.

3.2 Plan for systemgjennomgang
Fullstendig systemoversikt pa tvers av alle kommunalomrade — gjeld alle Igysingar, sky, app, m.m.

1. Hovudmal

e Redusere tal system og fjerne dobbeltlgysingar

e Redusere lisenskostnader og ungdvendig kostnadar

e Sikre etterleving av GDPR (personvern og informasjonssikkerhet), arkiviova og andre relevante
og kommande lovverk (informasjonsforvaltning)

e Etablere varig styring av systemportefgljen

e Meir effektiv utnytting av system og sikre optimal samhandling mellom system
(verksemdsarkitektur)2. Organisering

e FEtablere styringsgruppe (leiargruppe)

e Opprette prosjektgruppe med digitaliseringskoordinator og ein representant fra kvar
kommunalomrade

e Arbeidsgrupper i alle kommunalomrade representert ved systemansvarleg

3. Kartlegging

o Kartlegge alle system, lisensar og kostnader
o Kartlegge bruk, integrasjonar og funksjon
e Samle data i felles mal

4. Vurdering og analyse

e I|dentifisere dobbelt system og overlapp
e Gjennomfg@re kostnadsanalyse
e Klassifisere system (behalde, konsolidere, avvikle)

5. Tiltak

e Avvikle overflgdige system
e Standardisere pa felles Igysingar
e Sikre bruk av eksisterande system
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6. Varig styring

e Arleg giennomgang av systemportefgljen

e Sentral system for godkjenning av innkjgp/avtalar

e Arleg apportering til leiargruppe

4. Gevinstrealisering

Tabellen viser oversikt over arbeidsgruppens forslag til tiltak for a8 nd malsettingen. Tabellen inneholder

navn pa tiltak, kvalifisert anslag pa mulig besparelse i 2026 og 2027 (nar fult implementert) og
forutsetninger for at tiltaket skal kunne realiseres i gkonomisk innsparing.

Forventa gevinster:

Innfgring av prinsippa og gjennomfgring av ein heilskapleg systemgjennomgang vil kunne gi fleire
vesentlege gevinstar for kommunen:

Gevinst

Skildring

Reduserte kostnader

Betre oversikt over lisensar, avtalar og bruk vil gjere det mogleg a
redusere ungdvendige kostnader, avvikle overflgdige system og unnga
dobbeltlgysingar.

Meir effektiv ressursbruk

Auka utnytting av eksisterande system og meir standardiserte lgysingar
vil bidra til meir effektive arbeidsprosessar og mindre behov for lokale
tilpassingar.

Styrkt styring og kontroll

Klare prinsipp for anskaffing, eigarskap og forvaltning vil gi betre
styring av den samla systemportefgljen og tydelegare ansvarslinjer.

Betre etterleving av
regelverk

Systematisk arbeid med ROS-analysar,
personvernkonsekvensvurderingar og dokumentasjon vil styrkje
etterlevinga av krav til personvern og informasjonssikkerheit (GDPR).

Meir oversiktleg
systemlandskap

Reduksjon i tal system og betre samordning vil gi enklare kvardag for
tilsette og redusere kompleksitet i organisasjonen.

Auka gevinstrealisering ved
nye lgysingar

Krav om implementeringsplan og forankring vil bidra til at nye digitale
Igysingar faktisk blir tekne i bruk og gir gnskt effekt.

Betre grunnlag for
framtidige prioriteringar

Ei samla oversikt over system, kostnader og behov vil gi leiinga eit
betre grunnlag for strategiske val innan digitalisering og utvikling.

5. Oppsummering av hele arbeidsgruppen

Beskrivelse

Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

e Eksisterande lgysingar skal vurderast far nye |
kjgp: Behov for nye system eller
funksjonalitet skal alltid vurderast opp mot
eksisterande lgysingar far nye innkjgp blir J
foreslatt. Betre utnytting av system
kommunen alt disponerer, inkludert
opplaering og endra arbeidsmatar, skal
vurderast som alternativ til nye anskaffingar.

Kravet om a vurdere eksisterande system fgr
nye kjgp kan redusere risikoen for parallelle
lpysingar og ungdvendige investeringar.
Tiltaket kan krevje opplaering og endra

arbeidsmatar for & utnytte eksisterande
funksjonalitet betre. Dette kan fare til noko
auka ressursbruk pa kort sikt, men vil

kunne gje gevinstar giennom meir effektiv
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drift og redusert behov for nye system pa
lengre sikt. Samla sett vurderast tiltaket a
ha &g risiko og overvegande positive
konsekvensar dersom det blir falgt opp
med god forankring, involvering og

opplaering.

Krav om implenteringslan og ressursar: Nye
system og stgrre utvidingar skal ikkje anskaffast
for det ligg fare ein realistisk
implementeringsplan. Planen skal avklare
ansvar, tidsbruk, ressursbehov og tiltak for
oppleering og oppfalging i full skala. Formalet
er a sikre at Igysingar faktisk blir tekne i bruk og
gjev forventa gevinst. Det er eit krav om a
koble pa andre relevante fagverksemder pa eit
tidleg tidspunkt, m.a. arkiv og VTDS.
Anskaffing av nye system og starre
lisensutvidingar skal vere forankra i
kommunens budsjett og bli vurdert opp
mot overordna mal for digitalisering,
organisasjonsutvikling og
tenesteproduksjon. Individuelle ad hoc-
anskaffingar er ikkje tillat.

Tiltaket vurderast som forsvarleg fordi det
stiller krav til planlegging, ressursvurdering og
forankring f@r nye system blir anskaffa. Dette
reduserer risikoen for feilkjgp, manglande
gevinstrealisering og Igysingar som ikkje blir
tekne i bruk som fgresett.

Krav om implementeringsplan og
involvering av relevante fagmilja tidleg i
prosessen kan styrkje kvaliteten pa
anskaffingane og bidra til betre
samordning av behov knytt til drift, arkiv,
informasjonssikkerheit og forvaltning.

Ei mogleg konsekvens er at
anskaffingsprosessane kan bli meir
tidkrevjande og krevje meir ressursar i
planleggingsfasen. Dette kan fare til noko
lengre tid fra behov blir identifisert til
lzysinga er pa plass. Samstundes reduserer
tiltaket risikoen for kostbare omkampar,
manglande oppleering og utilstrekkeleg
implementering. En svak implenmentering
er sveert kostbar, bade gkonomisk og
arbeidsmiljgmessig.

Krav om budsjettforankring og avgrensing
av ad hoc-anskaffingar vil kunne gi betre
gkonomisk styring og meir heilskaplege
prioriteringar. Samla sett vurderast tiltaket
a ha lag risiko og overvegande positive
konsekvensar for gkonomi, styring og
tenestekvalitet.

Heilskapeleg gkonomisk vurdering
(livssykluskostnadar): Ingen nye digitale
system eller Igysingar kjgpast inn utan at samla
livslgpskostnad er vurdert, synleggjort,
vedteken av kommunedirektgren og forankra i
budsjettet. Livslgpskostnadar er kostnader
knytt til lisensar, drift, forvaltning, support,
opplaering og vidareutvikling. Det skal vere
avklart at Igysinga kan finansierast innanfor

Tiltaket vilt sikre at dei samla kostnadene ved
nye digitale Igysingar blir grundig vurdert fgr
anskaffing. Krav om vurdering av
livslgpskostnader reduserer risikoen for at
kommunen patek seg framtidige drifts- og
forvaltningskostnader som ikkje er
tilstrekkeleg finansierte. Tiltaket kan bidra
til betre gkonomisk styring og meir
berekraftige investeringar ved at kostnader
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eksisterande eller planlagt driftsbudsjett over
tid.

til lisensar, drift, support, oppleering og
vidareutvikling blir synleggjorde far vedtak
blir fatta.

Ei mogleg konsekvens er at

anskaffingsprosessane kan bli meir
omfattande og krevje meir tid til analyse
og budsjettvurderingar. Dette kan fare til
at enkelte investeringar blir utsette, men
reduserer samtidig risikoen for
feilinvesteringar og uventa kostnadsauke i
driftsfasen. Kravet om forankring hos
kommunedirektgren og i budsjettet
styrkjer den strategiske styringa og sikrar
at nye lgysingar er i trdd med kommunen
sine prioriteringar.

Samla sett vurderast tiltaket & ha Iag risiko
og overvegande positive konsekvensar for
gkonomisk kontroll, langsiktig berekraft og
forsvarleg forvaltning av kommunen sine

digitale lgysingar.

Standardisering framfor paralelle lgysingar:

Kommunen skal sa langt det er mogleg unnga
parallelle system med overlappande
funksjonalitet. Felles og standardiserte
Igysingar skal prioriterast framfor lokale
seerlgysingar. Eventuelle avvik fra standard skal
vere grunngitte og forankra i bade budsjettet og
hos leiinga.

Tiltaket legg til rette for betre styring av
kommunen si systemportefglje og reduserer
risikoen for dobbelt-funksjonalitet og
ungdvendige kostnader. Standardisering kan gi
lagare drifts- og lisenskostnader, enklare
forvaltning og meir effektiv oppleering og
brukarstgtte.

Ei mogleg konsekvens er at enkelte
fagmiljg kan oppleve at standardlgysingar
ikkje dekkjer alle lokale behov like godt
som spesialtilpassa lgysingar. Tiltaket kan
derfor krevje endringar i arbeidsprosessar
og tilpassing til felles arbeidsmatar.
Samstundes reduserer det risikoen for
fragmenterte lgysingar, uoversiktleg
systemforvaltning og aukande
driftskostnader over tid.

Krav om at avvik fra standard skal vere
grunngitte og forankra i budsjettet og hos
leiinga, styrkjer kontrollen med nye
investeringar og sikrar meir heilskaplege
vurderingar. Samla sett vurderast tiltaket a
ha 1ag risiko og overvegande positive
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konsekvensar for gkonomi, styring og
langsiktig berekraft i kommunen sine
digitale lgysingar.

Tydeleg eigarskap og forvaltningsansvar:
Alle digitale system og lgysingar skal ha
avklart systemeigarskap og
forvaltningsansvar. Det skal vere tydeleg
kven som har ansvar for kostnader, bruk,
vidareutvikling og vurdering av relevans
over tid. System utan tydeleg eigarskap
representerer auka risiko for ineffektiv bruk
og ungdige kostnader.

e Tiltaket plasserer ansvar for kostnader, bruk,
vidareutvikling og oppfglging av digitale system
hos ein definert systemeigar. Tydeleg eigarskap
reduserer risikoen for at system blir staande
utan ngdvendig forvaltning, oppfglging eller
vurdering av om dei framleis er relevante for
kommunen sine behov.

e Tiltaket kan fgre til betre gkonomisk kontroll,
meir malretta bruk av ressursar og raskare
avklaringar ved behov for endringar eller
investeringar.

e Eimogleg konsekvens er at enkelte leiarar eller
fagmiljg far eit stgrre ansvar for oppfglging og
rapportering knytt til system dei eig. Dette vil
krevje tydelege roller, mandat og kompetanse
for a fungere etter intensjonen.

e Manglande eigarskap til system representerer
ein risiko for ineffektiv bruk, ungdige kostnader
og uklare beslutningsprosessar. Tiltaket vil
redusere denne risikoen og styrkje grunnlaget
for systematiske vurderingar av kostnader,
gevinstar og vidare utvikling.

e Samla sett vurderast tiltaket a ha lag risiko og
overvegande positive konsekvensar for styring,
gkonomi og langsiktig forvaltning av
kommunen sine digitale Igysingar.

Jamleg gjennomgang av system, lisensar
og avtalar: Kommunen skal etablere ein
fast praksis for jamleg og systematisk
gjennomgang av digitale system,
programvarelisenser og leverandgravtalar.
Gjennomgangen skal vurdere:

o faktisk bruk opp mot betalt

omfang

o overlappande eller parallelle
system

o relevans for dagens og framtidige
behov

o moglegheiter for reduksjon,
samordning eller avvikling
Leiargruppa star ansvarleg for at det blir
gjennomfgart heilskaplege gjennomgangar
med sikte pa a rydde i system som er
dobbelt opp, og sikre at kommunen har eit

o Tiltaket vurderast som forsvarleg fordi det
etablerer ein systematisk praksis for a vurdere
om kommunen sine digitale Igysingar er
relevante, kostnadseffektive og i samsvar med
gjeldande krav. Jamlege gjennomgangar av
system, lisensar og avtalar kan redusere
risikoen for overkapasitet, dobbeltlgysingar og
ungdige kostnader.

Tiltaket vil kunne gi betre gkonomisk kontroll, meir

malretta bruk av digitale verktgy og eit meir

oversiktleg systemlandskap. Samtidig kan
giennomfgring av regelmessige gjennomgangar
krevje tid og ressursar fra bade leiarar og fagmiljg.

Det kan ogsa oppsta behov for endringar i

arbeidsprosessar dersom system eller lisensar blir

avvikla eller samordna. [Prinsippdokument |

Word], [Mandat og...r arbeidet | Word]

Krav om & vurdere ROS-analyser,

personvernkonsekvensvurderingar (DPIA) og

andre lovpalagde forhold styrkjer arbeidet
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faremalstenleg og oversiktleg med informasjonssikkerheit, personvern og

systemlandskap. Som del av dette etterleving av regelverk. Involvering av
ansvaret skal leiargruppa ogsa sikre at digitaliseringskoordinator bidreg til betre
ngdvendige og lovpalagdt vurderingar er samordning, dokumentasjon og oversikt over
gjennomfgrte, t.d.: kommunen sine digitale lgysingar.
o Risikoanalysar (ROS) der dette er [Prinsippdokument | Word]
eit krav eller er ei fgresetnad Samla sett vurderast tiltaket & ha Iag risiko og
o personvernkonsekvensvurderingar | overvegande positive konsekvensar for
(DPIA) der behandling av gkonomi, styring, informasjonssikkerheit og
personopplysningar tilseier det langsiktig forvaltning av kommunen sine

Digitaliseringskoordinator skal involverast i | digitale system og avtalar.
gjennomgangane og bidra til samla
oversikt, samordning og etterleving av krav
til styring, informasjonssikkerheit,
dokumentasjon og personvern.

Belgp i 1000 kr* 2027 2028 2029 2030
Tiltak - - - -
Eksisterande Igysingar skal 200 200 200 200
vurderast fgr nye kigp

Krav om implenteringslan og 50 50 50 50
ressursar

Heilskapeleg gkonomisk 100 100 100 100
vurdering (livssykluskostnadar)

far innkjgp

Standardisering framfor 200 200 200 200
parallele-lgysingar

Tydeleg eigarskap og 25 25 25 25
forvaltningsansvar

Jamleg gjennomgang av 25 25 25 25

system, lisensar og avtalar

SUM 600 600 600 600

*Belgpa er estimert og usikre, men ved 8 implementere og gjennomfgre tiltaka som beskrevet i
rapporten, vil dette helt klart fgre til gkonomisk innsparing. Estimatene er konservative. Menneskelege
kostnadar kan vere store og er vanskeleg a berekne.
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ARBEIDSGRUPPE 4..¢N, TILLEGG, PERMISIONER,

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport

LGNN TILLEGGSLONN PERMISJONAR




1 Organisering og gjennomfgring

Tore Asland @konomisjef Arbeidsgruppeleder

Margit Elise Karlsen | Kommunalsjef organisasjon og innovasjon Arbeidsgruppedeltaker
Eva Ljostad Radgjevar Arbeidsgruppedeltaker
Gry Asne Aksvik Kommunalsjef gkonomi og samfunn Arbeidsgruppedeltaker

Arbeidsgruppa har i juni 2026 sett pa potensiale for innsparing, ved a analysere kor stor kostand
kommunes lokale Ignnsstige har i differanse mot garantilgnn i KS- Tariffomrade.

Det er og gjort uttrekk av tillegg utbetalt i mai 2026, for & sjd pa potensialet pa a redusere bruk av
tillegg, og om tillegga er rett i hgve intensjonen dei i utgangspunktet har.

Det er og sett pa potensiale for reduserte kostnadar ved a innrette permisjonsreglementet og bruken
av dette pa ein betre mate.

2 Utredning

Lon:

Vinje kommune har gjennom fleire ar hatt lokal Ignstabell. Ved lokalt Iansoppgjer er potten fordelt ved a
styrke denne tabellen. Dette har fart til at kostnaden knytt til lokale forhandlingar ikkje blir «spist» opp,
men blir akkumulert fram i «evig tid».

Konsekvensen av Vinje sin lokale Ignspolitikk og tilhgyrande Ignstabell har over lengre tid fgrt til utilsikta
skeivheitar og verknader, m.a ved at nytilsette i praksis har blitt innplassert pa eit niva som inkluderer
tidlegare forhandla tillegg, noko som har bidrege til & auke det samla Ignsnivaet og omfanget av
lpnsoppgjeret.

Gruppa har gjort ei berekning for tilsette med fast stillingsprosent, denne syner at kommunen har
arlege lpnskostnadar godt over 20 mill. meir enn om alle tilsette i kommunen hadde vore Ignnsplassert
med garantilgn. Det er ikkje gjort berekning pa variable Ign, men eit anslag kan vere om lag kr 5 mill.
Differansen lokal Ignstabell mot faktisk plassert er berekna til 5 mill. inkluder sosiale kostnader.

For a na forslag til innsparing vil det krevje tett samarbeid med organisasjonane. For at dette vert gjort
rette treng kommunen bistand fra KS tariffomrade for a sikre partssamarbeid og gode Igysingar. Det bgr
settast ned eit partssamansett utval som arbeidar med eit lokalt Ignssystem som betre kan ivareta
lokale Ignstillegg/-relasjonar som blir oppfatta som enkelt, forstaeleg og fgreseieleg over tid.

| samband med budsjett for 2024 vedtok kommunestyret a utvide den lokale ansiennitetsstigen med
eit trinn pa 20 ar og eit pa 24 ar. Det var for a bidra til at me held pa viktig kompetanse og anerkjenner

dei som er stabile mearbeiderar. Dette vedtaket kan gjerast om dersom kommunestyret gnsker det.

Verknader av ulike tillegq inkl. sosiale utgifter

Ved 20 ars ansiennitet Ved 24 ars ansiennitet
Auke i lann Oppv./Helse-Mes. Alle tenesteomrade | Oppv./Helse-Mes. [ Alle tenesteomrade
12 000 1483 200 1 920 000 1 185 000 1 614 000
18 000 2 224 800 2 8RO 000 1 782 000 2421 000
24 000 2 966 400 3 840 000 2 376 000 3 288 000

Nar det gjeld 34 ars ansiennitet blei det innfgrt fra 01.10.2024 og var ein del av pott forhandlingane.
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Tillegg: Eit eksempel er fleire tilsette som har bilgodtgjering. Nokre av desse er det usikkert om
tilfredsstiller krav til denne godtgjeringa. Det kan vere at kommunal bil kan vaere eit rimelegare

alternativ. Det bgr og

Permisjonar:

Gjeldande permisjonsreglement skal i Igpet av 2026 reviderast, arbeidet er i gang. Eksempel kan vere
avgrensing av tal behandlingsdagarr Redusere kostnad innleige vikar og tapt produksjon m.m,
permisjon for a fylgje barn ved oppstart nytt skulear for barn som skal innskrivast.

Oppsummerande tabell

1.Lokal Ipnnsstige

tid.

Jobbe fram ei lgysing slik at ein kan naerme seg KS sin garantilgn ved nytilsettingar og
heller jobbe meir strategisk med rekruttere og behalde. Her treng kommunen bistand fra
KS tariffomrade for a sikre partssamarbeid og gode Igysingar. Det bgr settast ned eit
partssamansett utval som arbeidar med eit lokalt Ignssystem som betre kan ivareta
lokale Ignstillegg/-relasjonar som blir oppfatta som enkelt, forstaeleg og fgreseieleg over

2.Tillegg

Eit eksempel er fleire tilsette som har bilgodtgjering. Nokre av desse er det usikkert om
tilfredsstiller krav til denne godtgjeringa. Det kan vere at kommunal bil kan vaere eit
rimelegare alternativ. Sja skulen sin — fra Aud Lilian - Endra funksjonstillegg

3.Permisjonar

Gjeldande permisjonsreglement skal i Ippet av 2026 reviderast, arbeidet er i gang. Det er
Avgrensing av tal behandlingsdagar. Redusere kostnad innleige vikar og tapt produksjon
m.m (Oppstart nytt skulear for barn som skal innskrivast)

3 Gevinstrealisering

Tabellen viser oversikt over arbeidsgruppas forslag til tiltak for 8 na malsettinga. Tabellen inneheld
namn pa tiltak, kvalifisert anslag pa mogleg innsparing i 2027 og 2028 (nar fult implementert) og
forutsetningar for at tiltaket skal kunne realiserast i gkonomisk innsparing.

2027 Arlig fra og med | Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
2028
1. Lokal Ignnsstige 2000 4000 - 10000 Det settast ned eit partssamansett utval som arbeidar med
eit lokalt Ipnssystem som betre kan ivareta lokale Ignstillegg/-
relasjonar som blir oppfatta som enkelt, forstaeleg og
foreseieleg over tid.
2. Tillegg 500 1000 - 2500 Gjennomgang over alle som har ein eller anna form for

tillegg, om dei har rett/krav pa dette. Drgfting med partane
om enkelte tillegg kan reduserast eller takast vekk. Sja skulen
sin — fra Aud Lilian - Endra funksjonstillegg
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3. Permisjonar

500

1500 - 2500

Revidere gjeldande permisjonsreglement og stramme inn pa
ikkje lovpalagte permisjonar. Fylgje denne rigid og likt i heile
organisasjonen.

4 Oppsummering av heile arbeidsgruppa

Beskrivelse

Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

e Lokal Ipnnsstige

o Tillegg
e Permisjonar

e \urdering Arbeidsmiljg. Likelgnnsprinsippet
(fglelse av urettferdige)
Manglande involvering i partssamarbeidet.
Behalde og rekruttere. Lokal Ignstabell er
fastsett, ikkje vedteken.

e Manglande involvering i partssamarbeidet,

o |kkje godt nok implementert i organisasjonen.

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030
Lokal Ignnsstige 2000 4000 6000 8000
Tillegg 500 1000 2000 2500
Permisjonar 500 1500 2000 2500
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1 Mandat og rammer

Arbeidspakken har som oppdrag a vurdere potensialet for gkonomiske gevinstar ved a
omorganisere, nedskalere og effektivisere den administrative organiseringa med omsyn til:
e Leiarskap og samhandling
e Styring og kontroll
e Stab og stgttetenester

2 Organisering og gjennomfgring

Anne Jannicke Lie | Avdelingsleiar Heimetenesta i Amot Arbeidsgruppedeltakar

Gry Asne Aksvik Kommunalsjef @konomi og samfunn Arbeidsgruppedeltakar

Kjetil M. Vaagen Kommunalsjef Teknisk drift og infrastruktur Arbeidsgruppedeltakar

Carsten C. Hald Verksemdseiar Tenester personar med saerlege behov Arbeidsgruppedeltakar

Jan Myrekrok Kommunedirektgr Arbeidsgruppeleiar
3.0 Utgreiing

Lgysingsmaten for oppdraget er a innfgre retningsliner bruk og retningsliner for tenestebilar.
Desse har gar til behandling i administrasjonsutvalet i august 26.

Mange kommunar som innfgrer flatestyring tek i bruk dedikert programvare for formalet. |
Vinje kommune har god ruteoversikt innanfor heimetenestene, samstundes som ein skal vere
meir kritisk til nivaet pa datalisensar. Konklusjonen er a ta ut effekt gjennom innfgring av
innslagspunkt for tildeling av tenestebil, og meir medviten delingskultur for kgyretgya pa
kommunehuset.

Heimetenestene sine arlege kgyrelengder underbyggjer behovet for 9 bilar til deira disposisjon.
3.1 Skildring av tiltak

Det er vurdert

Tiltak Positive verknader Negative

Reduksjon av tal leasingbilar Reduksjon av utgifter til leasing | Samtidigheitskonfliktar

3.2 Konsekvensar av tiltak
Tiltaket vil medfgre betre utnytting av bilparken.

Tilsette innan psyk. sjukepleieteneste, jordmortenesta, PPT, kulturskulen mfl. har fast

kompensasjon for jamleg bruk av eigen bil i tenesta i trad med KS SGS 1001 (sentrale
generelle saeravtaler) — Reiseregulativet § 4 med inntil kr 17 000,- per ar. Ved bruk av eigen bil
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Offentleg

i tenesta ytast ogsa kilometergodtgjering etter statens sats. | overkant av 40 tilsette har ei slik
ordning.

Det er mogleg at kutt i tilgjenget pa tenestebilar kan utlgyse forhandlingar om fast
kompensasjon etter SGS 1001.

3.3 Oppsummerande tabell

Oppsummerande tabell

1. reduksjon av 3 leasingbilar kr 270 000,-

4. Gevinstrealisering

Tabellen viser oversikt over arbeidsgruppas forslag til tiltak for 8 na malsettinga. Tabellen inneheld
namn pa tiltak, kvalifisert anslag pa mogleg innsparing i 2026 og 2027 (nar fult implementert) og
forutsetningar for at tiltaket skal kunne realiserast i gkonomisk innsparing.

2027 Arlig fra og Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
med 2028
1. 135 270 La vere & erstatte bilar som skal tilbakeleverast
2.
3.
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5. Oppsummering av hele arbeidsgruppa

Beskrivelse Risiko, konsekvensar og forsvarlegheit

e Feerre leasingbilar e Kommunen har ikkje hatt ein sentral styring av
val av merke og modell. Det har innebere at
tilsette har matte «lzere seg» ulike bilar som
dei har hatt til disposisjon. Maten fleire
funksjonar har blitt Igyst giennom
bergringskjermar kan auke distraksjon, pga
ulike oppbygging osv. Auka standardisering og
styring kan gje lagare risko og auka
trafikktryggleik.

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030

Tiltak 135 270 270 270
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ARBEIDSGRUPPE TILSKOT KULTUR, NARING OG FRITID

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport
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1. Mandat og rammer

Arbeidsgruppa har som oppdrag a finne moglege reduksjonar i tilskot til lag og organisasjonar.

2. Organisering og gjennomfgring

Knut Martin Edland Kommunalsjef | Arbeidsgruppeleiar
Kristian W. Rantala Verksemdsleiar | Arbeidsgruppedeltakar

Arbeidsgruppa har primaert bestatt av at kommunalsjef Kultur, fritid og naering har utarbeida framlegg
til kutt i tilskot relatert til naering, medan verksemdsleiar Kultur og fritid har utarbeida framlegg til kutt
innanfor museum, lag og organisasjonar og liknande.

3.0 Utgreiing
Vinje kommune deler ut ein del tilskot til naeringslag, naeringar, lgyper, museum, lag og organisasjonar
samanlikna med andre kommunar med same storleik.

3.1 Tiltaksomtale

Museum

Vinje kommune har sjglv vedteke a etablere Vinjesenteret og ta over Vinje forsvarsmuseum. | tillegg er
Vinje kommune vertsskapskommune for fleire av Vest-Telemark museum sine lokale museum. Tilskotet
til Vinjesenteret er pa ca. kr 1 600 000 kvart ar (indeksregulert), medan Vest-Telemark museum sitt
tilskot er pa ca. kr 1 200 000 kvart ar (indeksregulert). Vinje forsvarsmuseum sitt tilskot er pa kr 100 000
kvart ar (ikkje indeksregulert). Det kan vere mogleg a sja for seg ei gradvis nedjustering av tilskota til
40% reduksjon per museum.

Lag og organisasjonar

Det overfgrast i dag totalt kr 410 000 til idrettslag, lag og organisasjonar i Vinje kommune. Idrettslaga i
kommunen far kr 50 000 kvar, og det er sett av ein pott med kr 260 000 til lag og organisasjonar fordelt
pa to spknadsfristar og to delordningar: ein for kunst og kultur og ein for idrett og fritid. Desse
ordningane kan reduserast med 40%

Ungdomsklubbar
Ungdomsklubbane i Vinje far i dag kr 20 000 arleg i tilskot. | tillegg betaler kommunen husleiga til
klubbane. Pa grunn av basistilskotet til husleiga sa kan ein kutte ut ekstratilskotet pa kr 20 000.

Prisar og stipend

Vinje kommune deler ut kulturpris og kulturpris pa kr 20 000 kvar. | tillegg delast det ut idrettsstipend
og kulturstipend pa kr 25 000 kvar. Prisane og stipenda fglgjer vedtekne retningsliner, og er meint til &
premiere og motivere innbyggjarar som gjer ein ekstra innsats innanfor kultur, idrett eller frivilligheit.

Tilskotsordningar for neering

Dette er ordningar som er politisk vedteke, etter bade administrative og politiske innspel gjennom
mange ar. Ein giennomgang av dette er naturleg, da ein har store arlege stgnadar.
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3.2 Konsekvensar av tiltak

Museum

Ved a fjerne kommunale tilskot kan Vinjesenteret og Vest-Telemark museum risikere a8 miste regionale
og nasjonale tilskot. Ved a redusere tilskot vil det framleis vere risiko for at regionale og nasjonale
tilskot vert reduserte i takt med eventuell kommunal reduksjon. Dette vil fgre til at musea ma ned i
aktivitet. For eit lite museum som Vinjesenteret kan dette gjere at ein kjiem under kritisk masse for
arsverk. For Vest-Telemark museum vil det fgre til at dei ma redusere aktivitet og at dei ikkje har
ressursar til a forvalte kulturarven dei har ansvar for pa vegner av Vinje kommune.

Lag og organisasjonar

Det finst mange ulike tilskotsordningar for lag og organisasjonar pa nasjonalt og regionalt niva. Lag og
organisasjonar nyttar allereie desse. Difor vil ein reduksjon av kommunale tilskot generelt ikkje vere
kritisk. Men slik tilskotsordningar ofte er sett opp, er det krav om lokal finansiering. Dersom kommunen
ikkje har fria midlar til slike feremal kan me risikere at lag og organisasjonar som i dag far eksterne
tilskot med bakgrunn i lokal finansiering ikkje far dette dersom lokalt finansiering fell vekk.

Ungdomsklubbar
Dersom me held fram med a finansiere husleiga til ungdomsklubbane bgr ungdomsklubbane klare seg
med ekstern finansiering

Prisar og stipend

Kulturpris og frivilligpris kan halde fram utan at det fglgjer med prispengar. For kultur- og
idrettsstipendet har det dei seinare ara vore lite sgkjarar, og kan med det fjernast utan kritiske
konsekvensar.

Tilskotsordningar for neering

For mottakarane er tilskotet ofte heilt avgjerande for deira eksistens og tilbod, som igjen kan fgre til eit
forringa tilbod til innbyggjarar, hyttebuarar og andre som vitjar oss. Ein ma difor gjera ngye konsekvens
analyse, i samband med endring av desse tilskota. Men som i alle andre forslag, ma ein ogsa her inn a
sja om det er mogleg a finne annan finansiering, samt gevinst via enklare, meir rasjonell drift, og eller
om det er rom for litt lagare standard pa tilbodet.

Oppsummerande tabell

1. Museum Trappe ned tilskot til 40% reduksjon
2. Lag og organisasjonar Trappe ned tilskot til 40% reduksjon
3. Ungdomsklubbar Seie opp avtaler med private utleigarar slik at ungdomsklubbane ma ordne med husleige

sjglv, eventuelt flytte inn i kommunale areal.

4. Prisar og stipend Avslutte kultur- og idrettsstipend. Fjerne prispengar fra frivilligpris og kulturpris, men
halde pa tildelinga.

5. Nedtrapping av Allereie vedteke nedtrapping av lgypetilskot.
ekstralgyving til lgypekgyring

6. Redusere Igypebidraget Lgypene er det viktigaste tiltaket ein har vinterstid iht hyttebuarar og vinjebuarar. Over
generelt 15 mill. total til Ipypekgyring, 5 mill. fra kommunen. Er dette kommunen sitt ansvar?

7. Redusere Igyving til Trappe ned og fjerne stgtta til naeringslaga.

naeringslag.
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8. Redusere Igyving til Allereie vedteke fjerning/reduksjon av kommunale tilskot til naeringsprosjekt og
enkeltprosjekt og verksemder | verksemder.

4. Gevinstrealisering

Tabellen viser oversikt over arbeidsgruppa sitt forslag til tiltak for 8 na malsettinga. Tabellen har namn
pa tiltak, kvalifisert anslag pa mogleg innsparing i 2027 og 2028 (nar fullt implementert) og fgresetnader
for at tiltaket skal kunne realiserast i gkonomisk innsparing.

Totale tilskotsbelgp fra kultur og fritid: 3,8 million.

2027 Arlig fra og Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
med 2028
1. Museum 0 580 Dersom dette tiltaket skal realiserast bgr det fgrst greiast ut

vidare for meir konkret avklaring pa grunn av avtaleverk og
ringverknader inn mot regional og nasjonal finansiering.

2. Lag og organisasjonar 50 164 Reduksjonen ma formidlast ut. Sgkbare midlar kan reduserast i
2027, tilskot til Idrettslaga bgr ikkje reduserast fgr 2028.

3. Ungdomsklubbar 0 60 Formidlast i 2027 og implementerast i 2028 og vidare

4. Prisar og stipend 0 90 Formidlast i 2027 og implementerast i 2028

5. Nedtrapping av 400 2028 - 800 Allereie vedteke

ekstralgyving til 2029 - 1200

Igypekayring 2030- 1500

6. Redusere Igypebidraget 750 2028 — 1500 | Lgypene er det viktigaste tiltaket ein har vinterstid med tanke pa
generelt 2029 - 2250 | hyttebuarar og vinbygger. Over 15 mill. total til Igypekgyring, 5

2030 —-3000 | mill. fra kommunen. Men er dette kommunen sitt ansvar?

7. Redusere Igyving til 750 2028 — 1500 | Redusere og til slutt ta vekk stgtta til naeringslaga si drift. Ein ma
naeringslag. 2029 —-2250 | kanskje tvinge fram kun eitt naeringslag for heile kommunen,
2030—-3000 | noko som fort blir rabalder og far omvendt effekt.

8. Redusere Igyving til 1000 1000 Dette var eit tiltak for & ha ei ramme for stgtte til enkelt
enkeltprosjekt og verksemder i hgve til etablering og utvikling. Det er ikkje oppatt
verksemder Igyvd i 2026. Klokt med ei ramme, slik at ein har eit fgreseieleg

kostnadsbilete.

5. Oppsummering av heile arbeidsgruppa

Beskrivelse Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

1. Museum e Musea kan miste nasjonal og regional
finansiering. Kan matte redusere
aktivitet og i verste fall leggje ned.

2. Lagog organisasjonar e Kan miste nasjonal og regional stgtte
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3. Ungdomsklubbar e Klubbane kan bli lagt ned

4. Prisar og stipend e Faerre insentiv for a leggje inn god,
samfunnsnyttig innsats.

5. Generelt om tilskot til ngring, Det er vel fyst rett 3 stille spgrsmal i hgve til
naeringslag, lgypekgyring og enkelt- KVEN desse tiltaka vil ha desse verknadane
prosjekt og tiltak innanfor ngring for? Men generelt meiner me at det blir

e Stor misngye med konsekvens av at ein
far fraflytting, feerre grunnar til a vera i
Vinje.

e Stor innsparing, men av nzringsfondet!?

e Signal til naeringsliv om at kommunen er
ein mindre og mindre stgttespelar med
den uheldige konsekvens at ein ikkje har
eit neeringsliv pa lag lenger. Masse
symbolpolitikk som ikkje har substans.

e Fare for at det ein har nadd til no, ramlar
saman som eit korthus!

Belgp i 1000 kr 2027 2028 2029 2030

Tiltak 2950 5694 6694 9394

*alle tal er estimat og vil variere ut ifra forhandlingsresultat og
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ARBEIDPAKKE 7 NARING

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
kommune

Tiltaksrapport
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1.0 Mandat og rammer

Neeringskontoret har i fellesskap sett pG moglege sparetiltak i si avdeling. Ein skal vera klar
over at mykje av det naeringskontoret brukar tid og pengar pd, gjev attende bade inntekter,
arbeidsplassar og ikkje minst trivsel. Det er viktig G vera budd pd konsekvensane i sG madte.

2.0 Organisering og gjennomfgring

Det er gjort eit fyste mgte med Radgjevarane innan skog og landbruk.
Men skal og giennomfare eit liknande mgte med radgjevar for Reiseliv og sakshandsamar for
motorferdsel/Verdsarv.

Knut Martin Edland Kommunalsjef KNF Arbeidsgruppeleder

Thor Christiansen Radgjevar Landbruk Arbeidsgruppedeltaker
Per Wraa Radgjevar Skog Arbeidsgruppedeltaker
Aud Irene Kittelsen Radgjevar Reiseliv Arbeidsgruppedeltaker
Kjell Christenson Sakshandsamar motor/verdsarv Arbeidsgruppedeltaker

3.0 Utredning

Etter ein gjennomgang av vare ansvar i KNF har me kome til fglgjande omrade a sja pa i hgve til sparing
e Personal
e Berunuten
e Auka inntekt pa motorferdsel

3.1 Skildre tiltak
Personale: Ei naturleg vurdering ma gjerast i hgve til 3 erstatte naturleg avgang av personell!
Berunuten: Er eit fantastisk tilbod, men det er kanskje mogleg a tenkje litt enklare.

Auka inntekt: Det er truleg rom for auke inntektene gjennom auka gebyr pa for eksempel hyttelgyva.

3.2 Konsekvensar av tiltak

Personale: Ei innskrenking av personell, er ikkje parallelt med innskrenka oppgaver. Det kan fort bli ei
utvatning av kunnskap, erfaring og kapasitet. Ein skal og vera var pa ein auke i sjukefravaer m.m. grunna
for mykje a gjera. Men ein justering og rokkering, kan og ha positive verknader som fornying av
kunnskap, nytte meir ny teknologi, enklare rutinar m.m.

VINJE KOMMUNE BEDRE SAMMEN



Berunuten: Kanskje omorganisere det slik at ein kan halde fram dette tilbodet omlag som i dag, men
vonleg noko rimelegare som fglgje av a tenkje nytt. For eksempel bruke dei resursane ein allereie har i
kommunen innan vedlikehald, eller kanskje sette delar av drifta ut pa anbod? Kanskje det tiltaket som
far minst verknad pa folk flest.

Auka inntekt: Da ein er van med & betale for ymse lgyve, trur me at eit gebyr i hgve til handsaming av
hyttelgyve m.fl. utan at det vert mykje for mykje stgy! Dette kan gje ein inntekt pa naer kr 100 000,- pr
ar, tru me.

Samla sett:

Det er hggst urealistisk a tru at ein kan halde fram den hgge farten ein har hatt i naeringslivet i Vinje, om
ein gjennomfgrer heilt eller delar av desse tiltaka. Det vil fgre til sa stor misngye og deretter enormt
omdgmme tap, som sa fgrer til befolknings reduksjon. Ein liten reduksjon er nok akseptabelt, men i
den skala ein legg opp til i kommunekompasset er direkte skadeleg!

3.3 Etc

Oppsummerande tabell

1.Bruk av tid/personal Vurdere a ikkje erstatte naturleg avgang. Interkommunalt samarbeid.

2.Mgter og kurs Selektere dei mgta ein ma, kan eller ikkje treng @ vera med pa. Slik unnga a bruke bil,
overtid og reisekostnad. Likeins gjera gode vurderingar av kurs og oppfrisking av
kunnskap.

3.Bruk av ny teknologi Leere og bruke Al, som erstattar. Bruke i meirgrad nettbutikk med fgrehandsbetaling
m.m.

4. Abonnement Kutte dei fleste aviser og blader som ikkje er palagt a ha

5.Personalkostnader Redusere rammene for sosialt samvaer/tur/aktivitetar

4. Gevinstrealisering

Tabellen viser oversikt over arbeidsgruppa sitt forslag til tiltak for 8 nd malsettinga. Tabellen inneheld
namn pa tiltak, kvalifisert anslag pa mogleg sparing i 2026 og 2027 (nar fult implementert) og
forutsetningar for at tiltaket skal kunne realisere gkonomisk innsparing.

2027 Arlig fra og Hva skal til for at den gkonomiske gevinsten blir realisert
med 2028
Legge drift av Berunuten ut | 200 200 Som fglgje av stillingsstopp
pa anbod og ev inntekter
Ikkje erstatte personell ved 600 600 Vurdere a ikkje erstatte personell etter kvart ein har naturleg
naturleg avgang avgang.
sakshandsamar
motor/verdsarv
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Drift

50

50

Generelt spara pa kurs, mgter, reiser, abonnement, lisensar m.m.

Auke inntektene gjennom
auka moglegheit i den nye
motorferdselslova.

-100

-100

Gebyr pa hyttelgyva

5. Oppsummering av hele arbeidsgruppen

Beskrivelse

Risiko, konsekvenser og forsvarlighet

Redusere eller ta vekk:

e Redusere heimlane

e Kapasiteten til sakshandsaming ma ev
erstattast av andre avdelingar, eller som
felgje av generelt redusert aktivitet.

Belgp i 1000 kr

2027

2028 2029 2030

Tiltak

950

950 950 950
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ARBEIDSGRUPPE KULTUR

Baerekraftig kommunegkonomi i Vinje
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